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1. Vor |hrer Berufung zum Regierungsprasidenten haben Sie viele Jahre als
Stadtdirektor und Burgermeister der Stadt Arnsberg gearbeitet. Welche
Erfahrungen und Erkenntnisse aus dieser Zeit kommen lhnen im neuen Amt

zugute?

Die Zukunftsthemen von der Digitalisierung Uber die demografischen Veranderungen
bis hin zum Klimawandel haben alle einen realen Ort. Sie finden im Lokalen und
Regionalen statt. Vor Ort nehmen die Veranderungen und ihre Auswirkungen Gestalt
an und werden dadurch gestaltbar. Und vor Ort werden sie auch gestaltet von vielen
unterschiedlichen kleinen Lebenskreisen. Deren Potential — auch in ihrer
Widersprichlichkeit — zur Entfaltung zu bringen, ist und bleibt die Hauptaufgabe
kommunaler Selbstverwaltung. Land und Bund muissen das unterstiitzen. Da hilft mir
in meiner neuen Aufgabe die Erfahrung als Blrgermeister in au3erordentlicher

Weise.

Es geht jetzt und vorrangig darum, die erforderlichen neuen Infrastrukturen dafir zu
schaffen: Digitale Infrastrukturen, Wissensnetzwerke als Innovationsmotoren und
schnellere klimafreundliche Mobilitat gerade in den Flachenregionen und zwischen
Flachenregionen und Grol3stadtrdumen. Die notwendige budgetpolitische

Ertichtigung der Kommunen gehdrt ebenfalls dazu.



Im Ortlichen entscheidet sich immer wieder die soziale und kulturelle Qualitat unserer
Gesellschaft und damit die Leistungsfahigkeit unseres gesamten Gemeinwesens —
staatliche Strukturen, Wirtschaft, Kultur und Soziales einbegriffen. Die Digitalisierung
hilft uns enorm dabei. ,Corona“ hat uns das in den letzten Monaten wieder deutlich

vor Augen gefuhrt.

2. Welches Thema bzw. welche Themen im Regierungsbezirk Arnsberg liegen

lhnen besonders am Herzen?

Die genannten Themen liegen mir besonders am Herzen. Sie pragen meine Arbeit:

Digitale Hochstleistungsnetze. Dazu zahle ich auch Schulen fir die digitale Zeit,
digitale offentliche Verwaltungen und die Kultur, das Theater zum Beispiel. Ich bin

begeistert von der Akademie fir Theater und Digitalitat in Dortmund.

Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft. Damit verkniipfen und starken wir in
unserem Regierungsbezirk die im Ruhrgebiet entstandene herausragende
Hochschul- und Forschungslandschaft und ihre benachbarten landlichen Raume, die

heute starke mittelstandische Industrieregionen sind.

Neue Mobilitat in allen Raumen unseres Regierungsbezirks.



Und die Herausforderungen des Klimawandels liegen mir am Herzen. Die Wirtschaft

geht hier tbrigens voran mit CO2-neutralen Produktionsstandorten.

3. Die Stadte und Gemeinden in Ihrem Regierungsbezirk sind teilweise
strukturell sehr unterschiedlich. Mehrere Stadte und Gemeinden nehmen am
Starkungspakt Stadtfinanzen teil. Welche Herausforderungen ergeben sich fur

Sie als Aufsichtsbehotrde bei den Starkungspakt-Kommunen?

Die Bezirksregierung Arnsberg ist derzeit fur die Haushaltsprufung von 16
kreisangehoérigen Kommunen sowie drei kreisfreien Stadten zustandig. Alle haben
die Ziele fur den Haushaltsausgleich in den vergangenen Jahren erfullt. Bei der
Mehrheit der Kommunen ist der Haushalt nunmehr strukturell ausgeglichen. Fur
diese Kommunen besteht die Herausforderung darin, einen erneuten Verzehr von

Eigenkapital zu vermeiden.

Sieben Kommunen sind noch tGberschuldet. Hier ist es ein langer Weg, bis wieder ein
Eigenkapital in der Bilanz ausgewiesen werden kann. Dafur brauchen diese

Kommunen deutlich mehr Unterstitzung.

Ich halte es in diesem Zusammenhang fir notwendig, bei
Investitionsforderprogrammen von EU, Bund und Land den Eigenanteil insbesondere

der finanzschwachen Kommunen zu reduzieren. Ansonsten unterbleiben



Investitionen gerade dort, wo sie dringend und vorrangig erforderlich sind. Das

schadet allen.

Unabhangig davon sollten mit Blick auf die Kommunen die zahlreichen Investitions-
und Konjunkturprogramme der drei Ebenen im Sinne eines Multi-Level-Governance

harmonisiert und vereinfacht werden.

4. Wie bewerten Sie die stetig zunehmende finanzielle Belastung der Kreise als
Hauptleistungstrager im Sozialbereich? Verschéarft die Umlagefinanzierung der

Kreise die interkommunalen Konflikte?

Beides — diese finanzielle Belastung der Kreise und kreisfreien Stadte sowie die
daraus entstandenen interkommunalen Konflikte in den Landkreisen — sind
Ergebnisse einer Politik, Kommunen zu Verteilungsagenturen zentralstaatlicher
Sozialleistungen umzufunktionieren, was deutlich auch zu Lasten kommunaler

Zukunftsinvestitionen gegangen ist.

Der Bund hat jetzt einen anderen Weg eingeschlagen. Der Bund sollte diesen Weg
weitergehen und die Kommunen systematisch von allen Soziallasten befreien, fur die
die Kommunen selbst keine direkte Verantwortung tragen. Die vom Bund
beabsichtigte Erhdhung der Erstattung fir die Kosten der Unterkunft der

Arbeitssuchenden im Rahmen des Arbeitslosengeldes I, fir die sich auch Nordrhein-



Westfalen eingesetzt hat, ist deshalb nur zu begrif3en. Es geht um die konsequente

Umsetzung des Konnexitatsprinzips gerade im Sozialbereich.

5. Ihre Behdrde ubernimmt Aufgaben im Bereich der Flichtlingspolitik. Wie ist

die aktuelle Lage?

Unter den Bedingungen der Corona-Pandemie hat sich das Asylsystem des Landes
als krisentauglich erwiesen. Die Gefliichteten sind bis Ende Mai nicht in die
Kommunen weitergeleitet worden. Den erhohten Infektionsrisiken durch Zunahme
der Belegung in Landeseinrichtungen, die sich anfanglich auch in einigen
Einrichtungen realisiert haben, konnten durch kurzfristige Inbetriebnahme
zusatzlicher Unterbringungsmaglichkeiten und die schnelle Umsetzung eines

Entlastungskonzeptes begegnet werden.

Inzwischen konnte die Zuweisung an die Kommunen nachgeholt werden, soweit ein
negatives Testergebnis und kein Infektionsgeschehen in der abgebenden

Landeseinrichtung vorlag.

Die landesweite Steuerung solcher Prozesse mit Menschen aus einer Vielzahl von
Herkunftslandern mit unterschiedlichen sozialen und kulturellen Bindungen in mehr
als 40 Landeseinrichtungen war auch unter Pandemiebedingungen nur moglich, weil

wir ein digitales Datenmanagement eingefiihrt hatten. Das ist das eine.



Das andere ist: Die Integration der 2015/16 vor Krieg und Gewalt gefliichteten
Menschen ist durch das grof3e Engagement vor Ort gut gelungen. Der Satz ,Wir
schaffen das® hat sich als richtig erwiesen, wenn wir auf die inzwischen erlangten
Schul- und Ausbildungsabschlisse der Gefliichteten oder auf ihre
Beschaftigtensituation blicken. Gefluichtete aus Syrien haben sich als Unternehmer
selbststandig gemacht, haben Restaurants, Konditoreien gegrindet, haben fir sich
zum Beispiel die Kranken- und Altenpflege oder den Beruf des Busfahrers oder

Bahnfuhrers entdeckt. Sie haben das Leben bei uns neu begonnen.

6. Lehrermangel sorgt landesweit fur eine angespannte Personalsituation in
den Schulen. Gerade Grundschulen sind stark betroffen. Wie bewerten Sie
diese Entwicklung? Wie wirkt sich diese in Ihnrem Regierungsbezirk, besonders

in den landlicher gepragten Teilen des Regierungsbezirks aus?

Bei der Personalsituation an den Grundschulen unseres Regierungsbezirks gibt es

kein Stadt-/Landgefélle.

Funf von sieben Landkreisen haben im Durchschnitt eine Gber hundertprozentige
Personalausstattung an ihren Grundschulen. Bei den kreisfreien Stadten gilt dies fir

zwei von funf Grof3stadten.



Im harten Wettbewerb um Lehrkrafte spielt offenkundig die Finanzstarke verbunden
mit lokaler politischer Wertschatzung von Bildung eine besondere Rolle. Lehrkrafte
schauen sich vor ihrer Entscheidung fiir eine Schule die Qualitat des Schulgebaudes,
die Ausstattung der Schule, auch deren digitale Mdglichkeiten und die Bereitschaft
fur zeitgemaRen Unterricht und die Attraktivitdt des Schultragers genau an. Im
Grunde entscheiden sie aufgrund der Qualitat ihres zukunftigen Arbeitsplatzes. Tun

wir das nicht alle?

Die Steuerungsmoglichkeiten unserer Schulabteilung und der Schulamter vor Ort bei
solchen Entscheidungen sind begrenzt. Die Schulamter versuchen alles, durch
Versetzungen oder Abordnungen Unterrichtsausfall soweit wie moéglich zu

vermeiden.

Unsere Schulabteilung konzentriert sich darauf, mit aller Kraft sogenannte
Seiteneinsteiger zu gewinnen. Die neu geschaffene Beratungsstelle unserer
Bezirksregierung zur Lehrkraftegewinnung zielt auf die passgenaue individuelle
Beratung interessierter potenzieller neuer Lehrkrafte, um sie auf dem Weg in den

offentlichen Schuldienst zu unterstiutzen.

Daruber hinaus haben wir mit dem Pilotprojekt ,ILF- Internationale Lehrkrafte
Fordern® seit 2018 bereits vielen Lehrkraften aus Drittstaaten, meist Krisengebieten,
die Perspektive eréffnet, dauerhaft in unseren Schulen zu arbeiten und ihren

erlernten Beruf wieder auszuiiben. Damit helfen sie, den Lehrkraftemangel zu



reduzieren und leisten zugleich einen wichtigen Beitrag fur die Schiler*innen mit

Fluchterfahrung. Die Nachfrage nach diesem Qualifizierungsangebot ist sehr grof3.

Der Lehrkraftemangel ist eine Auswirkung der bereits langanhaltenden
demografischen Entwicklung. Kinder, die nicht geboren werden, kbnnen keine Eltern
und auch keine Lehrkrafte werden, kénnen nicht im Handwerk arbeiten und auch

keine Vereinsmitglieder werden.

7. Auch eine flachendeckende gesundheitliche Versorgung wird immer
schwieriger zu gewéahrleisten. Wie unterstitzen Sie die medizinische und

Pflege-Versorgung im Regierungsbezirk?

Auch das ist eine Herausforderung des demografischen Wandels, der sich in
Flachenregionen mit bereits geringer Bevolkerungsdichte und langeren Wegen

tiefgreifender vollzieht als in Grol3stadten.

Uber das Hauséarzteprogramm des Landes wird die Niederlassung von
Mediziner*innen im landlichen Raum geférdert. Hier ist auch die Bedeutung der
Kommunen gewachsen, Hauséarzte fur sich zu gewinnen. Telemedizinische und
telepflegerische Angebote starken die Versorgung bei Arzte- und Pflegekraftemangel
gerade auf dem Land — vor allem durch digitale Kommunikation des ,Telearztes® mit

Patient*innen und den Fachéarzt*innen, Krankenhausern, ambulanten und stationaren



Pflegeeinrichtungen, Apotheken und tbrigen Gesundheitsdienstleistern. Wir
unterstutzen — wo immer maoglich — die Akteure, diese Angebote in die Flache zu

bringen.

Die Sicherstellung der stationaren medizinischen Versorgung erfolgt im
Regierungsbezirk Arnsberg gegenwartig in mehr als 100 Krankenh&usern. Die
zukunftige Krankenhausplanung wird starker zwischen den unterschiedlichen
Anforderungen von Flache und Ballungsraum unterscheiden. Wir sollten stérker in
Gesundheitsregionen denken, weil Regionen sich bei der Krankenhausversorgung

deutlich unterscheiden.

Mit dem ,Virtuellen Krankenhaus® bietet das Land die deutschlandweit erste
Plattform, die die fachéarztliche Expertise flichendeckend digital vernetzt. Die
medizinische Versorgung wird deutlich gestarkt. Ziel ist die Schaffung zukunftsfahiger
digitaler Versorgungsstrukturen wie die der Telemedizin und der dazugehdrige
elektronische Austausch behandlungsrelevanter Patientendaten. Um das Potential
der digitalen Moglichkeiten fur die Patient*innen sowie

Leistungserbringer auszuschopfen, geht das ,Virtuelle Krankenhaus® Kooperationen
mit medizinischen Spitzenzentren ein. Die Hauser der Grund- und Regelversorgung
gerade auch in der Flache kdnnen so auf die besondere Expertise der

Universitatskliniken zuriickgreifen und sie nutzen.



8. Digitalisierung und Mobilitat sind gerade fur landlichere Regionen wichtige
Zukunftsthemen. Welche Chancen, aber auch Risiken sehen Sie fur den

Regierungsbezirk Arnsberg?

Wir sollten nicht langer tber Chancen und Risiken diskutieren, sondern die Chancen
nutzen auch fur die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation und der kommunalen

Daseinsvorsorge im landlichen Raum. Die Chancen liegen auf der Hand:

Remote-Work, das mobile Arbeiten, erlaubt es den Menschen dort zu wohnen und zu
arbeiten, wo sie es am liebsten mdchten — in landlichen Regionen allerdings mit
schnellen Verbindungen in die Zentren. Die Corona-Pandemie hat das Home-Office
popular gemacht und gezeigt, wie mobiles Arbeiten gehen kann. Ko-Working und Ko-
Living-Angebote oder digitale Dorfer bieten neue Chancen. Das ,KoDorf“ von
Frederik Fischer beispielsweise schafft neues Leben und Arbeiten auf dem Land,

vereint Stadt und Land. Erndtebriick arbeitet bereits daran.

E-Commerce und entsprechende digitale Plattformen wie ,Flobee®, ,Atalanda“ und
andere verbessern die privatwirtschaftlichen Versorgungsangebote landlicher
Regionen und steigern zugleich die Reichweite von Anbietern aus den landlichen

R&umen. Das gilt Gbrigens auch fir regionale Erzeuger von Lebensmitteln.
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Die regionale Vernetzung von Unternehmen und die Vernetzung regionaler
Unternehmen mit Wissenszentren kbnnen durch Wissenstransfer die Wertschdpfung

vor Ort erh6hen und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen starken.

Die Digitalisierung bietet vor allem die Chance, Angebote der kommunalen
Daseinsvorsorge, die nicht mehr langer vor Ort vorgehalten werden konnen, digital
zu erbringen und bestehende Angebote qualitativ zu verbessern. Wir kénnen
dadurch das Leben der Menschen, die Planungen von Unternehmen, das
blrgerschaftliche Engagement und Ehrenamt einfacher machen. Zeitgemalie
Schulen, digitale Bildungsangebote, wie gesagt: Gesundheit und Pflege, Mobilitat in

der Flachenregion.

Mobilitat ist zentrales Zukunftsthema im landlichen Raum. Die landlichen Regionen
haben es weit schwerer beim OPNV als die groReren und GroRstadte. Es geht
darum, vollig neue Ideen und Konzeptionen fur die Mobilitat in der Flache —
insbesondere auch in der Mittelgebirgsregion — zu entwickeln. Wir stehen erst am
Anfang. Digital vernetzte Fahrgemeinschaften auf den Weg bringen, unterschiedliche
Verkehrsmittel starker vernetzen sind Themen. Selbstfahrende Autos gehdren in die
landlichen Regionen als neue Form von Taxen und Teil des OPNV. In die Zentren
sowie in die Ballungsraume und umgekehrt missen die Menschen schneller,
einfacher, bequemer und vor allem klimafreundlicher kommen kénnen. Die Bahn
muss zurtick in die Flache geholt werden. Reaktivierte Bahnlinien zeigen, dass die

Bahn in der Flache grundsétzlich tiber mehr Potentiale verfiigt als der Bus.
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Es gibt nur ein Risiko. Das Risiko unterlassener Digitalisierung. Entsprechendes gilt
fur die Mobilitdt. Unzureichende digitale Infrastrukturen und Losungen gefahrden
beispielsweise den Spitzenplatz Sudwestfalens als mittelstandische Industrieregion

in Deutschland.

9. Vor welchen Herausforderungen stehen die Kommunen lhres
Regierungsbezirks? Wo werden die Kommunen im Jahr 2025 bzw. 2030

dastehen?

Viele Themen, die wir angesprochen haben, verlangen nach einer starkeren

regionalen Vernetzung der Kommunen.

Und in Zeiten so grundlegender Verénderungen, in denen so vieles sich verwandelt,
haben die Kommunen die besondere Aufgabe, einen Vertrauensort zu bilden. Sie
haben die Aufgabe, quasi als eine institutionelle Vertrauensperson zu handeln,
verlasslich zu sein. Es geht um offentliches Vertrauen. ,Trust” — sagen die
Angelsachsen. Und ,Trust” bedeutet zugleich auch Zuversicht. Kommunale Politik
und Verwaltung miussen Vertrauen schaffen, verlasslich sein fur Burgerschaft und
Wirtschaft. Das gilt auch in und fir Regionen, fir Regionalplanung und

Regionalmanagement.
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Und Kommunen gerade in den landlichen Raumen muissen offen sein fir Neues und
fur neue Bewohner*innen und ihre Kulturen. Neues und Neue mussen

hinzukommen, missen willkommen sein, ja missen offensiv nachgefragt werden.

Die Bedeutung von Kommunen und Regionen wird weiter wachsen. In Anlehnung an
den Zukunftsforscher Daniel Dettling mochte ich sagen: 2025 bzw. 2030 werden die
Kommunen in jedem Fall digitaler, globaler, mobiler, alter, gestinder, individueller und
— auf das ,und“ kommt es an — zugleich realer, lokaler, 6kologischer, junger,

menschlicher und gemeinschatftlicher sein als heute.
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