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\.) QUA-LiS NRW

Der Referenzrahmen Schulqualitat NRW formuliert, was Ein zusatzliches Angebot ist

auf der Grundlage der Schul- und Unterrichtsforschung diese Handreichung, in der Hin -

und der aktuellen bildungspolitischen Diskussion unter weise zur Einbindung des Re-

~guter Schule“ und ,gutem Unterricht* verstanden wird. ferenzrahmens  Schulqualitét

Er zeigt Entwicklungsrichtungen und Leitideen als Orien - NRW in schulische Qualitatssk

tierung zur Weiterentwicklung schulischer Qualitat auf. cherung und Entwicklungspro -

Schulen kénnen vor dem Hintergrund ihrer Bedingun - zesse zusammengestellt sind.

gen vor Ort die Schwerpunkte ihrer Entwicklungsarbeit 'LH LP $QKDQJ EH4QGOLFKHQ 0D

selbst setzen, denn es geht nicht darum, den Referenz- terialien und Methoden wur -

rahmen vollstdndig abzuarbeiten. GHQ X bD DXI 6FKXOOHLWHUGL
besprechungen vorgestellt und

Der Qualitats- und UnterstiitzungsAgentur ist es dabei im Weiteren auf der Grundlage

ein zentrales Anliegen, die Schulen bei den herausfor- einer kritischen Riickmeldung

dernden Prozessen der Schul- und Unterrichtsentwick - von Schulen, Schulentwick

lung zu unterstiitzen und Hilfen anzubieten. Ein Angebot lungsberatung etc. weiterent -

dazu ist das Online-Unterstlitzungsportal zum Referenz - wickelt.

UDKPHQ LQ GHP QHEHQ $UEHLWY P D:WwhHsthlied @ihsthQich¥o@ G 5H5H

xionsbodgen auch schulische Praxisbeispiele vorgestellt ihren  Schulentwicklungspro -

werden. zessen viel Erfolg.

Eugen L. Egyptien,

Direktor der Qualitats- und
UnterstutzungsAgentur —

Landesinstitut fir Schule (QUA-LIS NRW)




Diese Handreichung soll Sie dabei unterstitzen, den Re- 1. Die Bestandsaufnahme ist
ferenzrahmen Schulqualitat NRW in Ihren schulischen die notwendige Grundlage
Prozessen der Qualitatssicherung und -entwicklung ge - fur die Festlegung von Ent-
winnbringend zu nutzen. Dabei greifen wir auf Erfahrun - wicklungszielen und zur Im-
gen von Schulen im Umgang mit den Materialien und plementation von MaRnah -
Methoden zuriick. men.
2. Auf Grundlage der IST-
Der Referenzrahmen Schulqualitat NRW ermdglicht die 67%$1' $QDO\VH 4QGHW HLQH
DQ GHQ 6FKXOHQ JHOHLVWHWH $UEH LyWiellX béytinGdttNAW-LHUHQ DX
die Starken in den Blick zu nehmen und den Kollegin- wahl und Priorisierung  von
nen und Kollegen sowie den beteiligten Mitarbeiterin - moglichen Entwicklungszie-
nen und Mitarbeitern bewusst zu machen. len statt.
3. Durch die Festlegung von
Der Referenzrahmen Schulqualitdt NRW ist eine umfas- Entwicklungszielen  wird
sende Gesamtschau Uber die unterschiedlichen Facet- Zieltransparenz hergestellt.
ten von Schulqualitat. Er eignet sich zur Orientierung, Konkrete padagogische
Legitimation von oder Impulsgebung in Schulentwick - Ziele werden im Schulpro-
lungsprozessen, die in der Regel in Zyklen dargestellt gramm dokumentiert und
ZHUGHQ (LQH LGHDOH $EIROJH ZLUG XdubkD Indddoken* ddty/-Q H U
6 YRUJHVWHOOW legt.

4. AnschlieRend entwickeln

Schulen konkrete MalRnah -

/ men und setzen diese um,
! (% % \

um ihre Ziele zu erreichen.

) & % . % 5. Die Uberprifung der MaR -
R # nahmen durch Evaluation

Lo ox % - dient der Klarung, ob die

&$ o #3$ * intendierten Ziele erreicht

\ / wurden.

6. Die Evaluation steuert den

# $

&

%!
% %

T weiteren Prozess der Fort-

schreibung und Anpas -

l sung.

Abbildung 1: Typischer Qualitatszirkel modi-
4]LHUW QDFK *JUWQHU




In allen Phasen des Qualitatszyklus dient der Referenz-
rahmen Schulqualitat NRW als verbindliche Orientierung
und ,Hintergrundfolie* fir den Schulentwicklungspro -
JHVV YJO S$EELOGXQJ

Um hierzu weitergehende Unterstiitzung anzubieten,
ZHUGHQ LP )ROJHQGHQ X bD GDV
portal, unterschiedliche Methoden, Instrumente und
Strukturierungshilfen vorgestellt, die Sie einsetzen kon -
nen, um das eigene Handeln im Kontext Schule zu Uber -
prufen und die Entwicklung aktiv zu unterstutzen.

Es gibt viele unterschiedliche Anlasse, zu denen Sie den
Referenzrahmen Schulqualitdit NRW als Instrument der
Schulentwicklung und auch zur Vergewisserung der
Starken nutzen kénnen. Exemplarische Zugénge sind
rechts aufgelistet:

Gegebenenfalls kann zum Auftakt eine PowerPoint-Pra-
sentation, die Uber die grundsatzlichen Ziele, Funktio -
nen und die Struktur des Referenzrahmens Schulqua -
litdt NRW informiert, im Online-Unterstltzungsportal
herunter geladen werden.

-Q GHQ
unterschiedliche Zugange von Schulen zur Nutzung des
Referenzrahmens Schulqualitdét NRW verdeutlichen.

Entwicklungsanliegen  der
Schule

Gestaltung von padagogi-
schen Konferenzen

Winsche / Anregungen aus

2 Q OderGduI@@MAH UV W % WX QJV

Professionalisierungsbe-
streben der Schulleitung bei
Schulentwicklungsvorhaben

1HX $XIQDKPH GHU $SUEHLW
einer schulischen Steuer-
gruppe
Erflllung zentraler Vorga-

EHQ ] b% 6FKXOSURJUDPP
$UEHLW DP /HLWELOG
Interne Evaluation ausge-
wahlter Aspekte des Schul-
programms
Implementierung von neu -
en didaktisch-methodi -
schen Konzepten in der
Fachschaftsarbeit
Abstimmung mit dem Schul -
trager
Vor-

oder Nachbereitung

IROJHQGHQ .DSLWHOQ 4QGHQdbQHita$@dydd IXQIHQ GLH

Zielvereinbarungsgespra-

FKH X bD PLW GHU 6FKXODX
sicht
Neuausrichtung zusam-

mengelegter Schulen




Um schuleigene Konzeptpapiere und digitale Unterlagen
zur Schulentwicklung im schuleigenen Archivierungssys-
tem strukturiert abzulegen, bietet es sich unter Umstan -
den an, die Systematik des Referenzrahmens Schulqualr
tat NRW in der Ordnerstruktur aufzunehmen.

Alternativ hierzu kann die Nutzung einer Datei im Tabel -
lenformat als zentrales Inhaltsverzeichnis auf der Basis
der Kriterien des Referenzrahmens hilfreich sein. Doku -
mente, die schulische Konzepte, Verfahrensablaufe, Zu-
standigkeiten etc. beschreiben, kénnen in dieser Abla -
ge einsortiert und verlinkt werden. Hierdurch kommt es

nicht zwingend zu einer Neuausrichtung einer bestehen -

- 1. STRUKTURIERUNGSHILFE

Schulische Inhalte

Fihrung und Management
Lehren und Lernen
2.1 Ergebnis- und Standardsicherung
2.2 Kompetenzorientierung
2.3 Lemn- und Bildungsangebot
24 Lemerfolgsiiberpriifung und Leistungsbewert
2.5 Feedback und Beratung
2.6 Schillerorientierung
2.7 Bildungssprache
2.8 Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit
2.9 Klassenfiithrung
2.10 Lemnklima und Motivation

2.11 Ganztag

den Ordnerablage, da Verlinkungen aus dem zentralen | Schulkultur
TDEHOOH Q GRNXPH Q W KHUDXV VWDW ijau@ZGeHi@iner Ordnerstruktur in der digitalen Ablage

Konkrete Handlungsschritte hierzu kénnen in einem
Praxisbeispiel im Online-Unterstitzungsportal zum Re -
ferenzrahmen nachgelesen werden.

Kompetenzraster zu schulischen Konzepten der xyz Schule
Lehren und Lernen
Einschatzung:
Kriterium des Referenzrahmens NRW Sl aliiesie S5 Kommentar SELL B
Konzepte
Entwiclungsbedarf = 1
Dimension 2.1: Ergebnis- und Standardorientierung
2.1.1
Die Lehr- und Lernprozesse sind an den zu erzielenden
Ergebnissen und Wirkungen ausgerichtet,wie sie im Schulgesetz, in
Richtlinien, Lehrplanen und weiteren Vorgaben zu padagogischen
und gesellschaftlich bedeutenden Aufgabenbereichen 3
ausgewiesen sind.
2.1.2
Die Schule entwickelt ihre schulinternen Vorgaben und setzt sie 2
um.
2.13
Die schulinternen Lehrplane konkretisieren die verbindlichen
Vorgaben bezogen auf die Situation der Schule. 1
2.1.4
Die Schule definiert im Schulprogramm ihre Leitbilder und
Standards des Lehrens und Lernens sowie die zu erzielenden
Ergebnisse und orientiert ihre schulische Arbeit daran. 3 Schwerpunkt 2016/2017

Abbildung 3: Kompetenzraster zum Schulprogramm



7 2. ZIELVEREINBARUNGEN

Die Kriterien und aufschlielenden Aussagen des Refe- Unabhangig von Zielvereinba-

renzrahmens Schulqualitdit NRW kénnen zur Formulie - rungsgesprachen zu den Er-
rung der Zielbeschreibung und zur Indikatorenbenen - gebnissen der Qualitatsanalyse
nung herangezogen werden. kénnen schulintern auch an -

dere Vorlagen genutzt werden,
$QO!VVH 1%U =LHOYHUHLQEDUXQJH QdititJ hidrEspb@naNklebel- ]| b % DXV

der Teilnahme an Projekten oder Netzwerken, einer Be - falls der Struktur des Referenz-
ratungssituation zwischen Schule und Schulaufsicht, rahmens Schulqualitat NRW fol-
einer Qualitatsanalyse, den Ergebnissen von Lernstands- gen.

erhebungen und zentralen Prufungen oder aus weiteren
schulinternen Arbeitssituationen heraus.

Empfehlenswert ist eine schriftliche Fixierung der verein -
barten Ziele und Indikatoren der Zielerreichung.

Schulname und Adresse Bezirksregierung / Schulamt
Zielvereinbarungen
Zielbeschreibung / Kriterium Indikatoren der Von der Schule geplante Bilanzge-
Datum der Zielerreichung Zielerreichung MaBnahmen zur Zielerreichung spriche
gemal Referenz-
Ziele und Teilziele (ggf.) rahmen Schulqua- Woran v:;da:r?trfnrsd :;;S:eelir;mchung mM:E:aShc?slz Externe Unterstitzung Datum
litat NRW ESrKENNLUNC gemessen

Ort, Datum Unterschrift Unterschrift
Schulleitung Schulaufsicht

Abbildung 4: Beispiel fiir ein Formular zur Zielvereinbarung




3. DAS ONLINE-UNTERSTUTZUNGSPORTAL ZUM REFERENZRAHMEN SCHULQUALITAT NRW

Im Referenzrahmen Schulqualitait NRW wird formuliert, was eine ,gute Schule” aus-
macht. Das Online-Unterstiitzungsportal gibt Anregungen und Hinweise, wie dies er -
reicht werden kann.

Im Online-Unterstitzungsportal werden zu den im Referenzrahmen Schulqualitat

NRW aufgezeigten schulischen Themen- und Handlungsfeldern systematisch auf der

(EHQH GHU .ULWHULHQ ZHLWHUI¥%KUHQGH -QIRUPDWLRQHQ X
se kdnnen zu einer gelingenden Umsetzung der im jeweiligen Kriterium beschriebenen

Quialitat beitragen und Schulentwicklungsprozesse unterstitzen.

Die Materialien zu jedem Kriterium sind in bis zu sieben Registerkarten strukturiert. Sie
UHLFKHQ YRQ NRQNUHWHQ $UEHLWVPDWHULDOLHQ 3%EHU 5H5H][
hin zu Praxisbeispielen von Schulen und Literaturvorschlagen.

L
1 Aufder Registerkarte ,Erlauterungen* wird jedes Kriterium kurz in seinem inhaltli -
chen Kontext skizziert. Damit wird deutlich, in welchem Zusammenhang das Kriterium
und die aufschlielBenden Aussagen im Referenzrahmen Schulqualitat NRW stehen.
'ﬂﬁ Die Registerkarte ,Arbeitsmaterialien* fuhrt Materialien auf, die konkrete Impulse
fur die schulische Entwicklungsarbeit geben kénnen. Der Einsatz der Materialien ist auf
verschiedenen Ebenen maglich. Dort sind beispielsweise Prasentationen, Checklisten
und weitere konkrete Materialien fir die Arbeit im Kollegium [X 4QGHQ
\ Die S5H5H [LR QV bedi¢hén sich unmittelbar auf die aufschlielenden Aussa -
gen des Referenzrahmens Schulqualitait NRW und dienen der Selbstvergewisserung
XQG 6HOEVWUHS5H[LRQ RGHU DXFK HLQHU HUVWHQ %HVWDQGVI
Mit diesen Bogen fur Lehrkréafte, Schilerinnen und Schuler, Erziehungsberechtigte und
Mitglieder der Schulleitung kann - bezogen auf ein Kriterium, aber auch auf eine be -
stimmte Thematik - eine erste Orientierung gewonnen oder ein Feedback zur aktuellen
Wahrnehmung in der Schule eingeholt werden. Gerade aus dem Perspektivvergleich
XQG GHQ JJI GL*HULHUHQGHQ (LQVFK|W]XQJHQ N, Q@HQ VLFK N
ben und Veranderungsprozesse angestol3en werden.

fi'_i-) Die Registerkarte ,Projekte & Portale* verweist auf Projekte, Initiativen und Porta -
le des Landes und der Kultusministerkonferenz. Ebenso wird auf Kooperationspartner
des Landes sowie Universitaten, Stiftungen und Vereine hingewiesen.




3. DAS ONLINE-UNTERSTUTZUNGSPORTAL ZUM REFERENZRAHMEN SCHULQUALITAT NRW

a2
L7 Auf der Registerkarte ,Praxisbeispiele* wird eine Auswahl konkreter Vorhaben

und Projekte von Schulen fir Schulen vorgestellt, die Anregungen fir Entwicklungs-
und Umsetzungsprozesse geben sollen. Die hier vorgestellten Schulen stehen als An-
sprechpartner fir andere Schulen zur Verfligung.

[JA Das neue - am Referenzrahmen Schulqualitat NRW orientierte - Qualitatstableau

GHU 4XDOLW|WVDQDO\VH 4% NRPPW VHLW GHP 6FKXOMDKU
sprechenden Informationen werden auch im Online-Unterstitzungsportal unter der
Registerkarte ,Qualitdtsanalyse zur Verfligung gestellt.

E] Die Registerkarte ,Literatur® fuhrt Monographien, Sammelb&nde, Artikel und Web -

publikationen auf, die in das Thema des Kriteriums einfiihren, es vertiefen oder neue
SHUVSHNWLYHQ HU,*QHQ :HQQ P,JOLFK ZLUG GDV ODWHULDO ¢
fligung gestellt.

Das Online-Unterstutzungsportal kann an unterschiedlichen Stationen im
4XDOLW|WV]J\NOXV YJO DXFK $EE JHQXW]W ZHUGHQ

/ 1. Bestandsaufnahme \

(z.B. durch IST-STANDS-Analyse)

2. Auswahl und Priorisierung
von Entwicklungszielen

3. Entwicklungsziele
a.) Dokumentation im Schulprogramm
b.) Festlegung von Indikatoren

_______________ 4o,
\ Anregungen durch Materialien, i
Literatur, Links und Umsetzungs-/ |
Soll ~ |Fradsbeispiele |
T 4. Implementation
6. Fortschreibung . von (konkreten) MaBnahmen
und Anpassung Vergleich a.) Plamung
l b.) Umsetzung
Ist

5. Uberpriifung der MaBnahme
durch Evaluation

i Mutzung des hinterlegten Materials als i
i ldeenpool fir die folgenden |

1
1
i ! i
 SELCETIIEEELLED | Pgﬂz)l(lOgcsr?SI?rig;ner%Z?f:ti)nn" i der Qualitatssicherung® (Dimension
I " i 4T)
L i '
$SEELOGXQJ 7\SLVFKHU 4XDOLW!WV]\NOXV PRGL4]JLHUW QDFK *!UWQHU XQG 9HUZHQGXQJ GHV 2QOLQH 8QWHU"



4. METHODISCHE HINWEISE ZUR MODERATION VON SCHULENTWICKLUNGSPROZESSEN

a) Vorwort zur Nutzung der Methodenkarten

'LH OHWKRGHQNDUWHQ YJO $QKDQJ LB LHQHKRQGSHND $WQHLH & X QG H

und konnen Sie bei der Planung von internen Schulent - sich im Anhang. Sie kénnen in
wicklungsmalRnahmen unterstiitzen. Dieses Unterstit - unterschiedlichen Dateiforma -
zungsangebot kann ggf. die Arbeit der Schulentwick- ten im Online-Unterstiitzungs-
lungsberaterinnen und Schulentwicklungsberater der portal zum Referenzrahmen
Bezirksregierungen des Landes vorbereiten und beglei - Schulqualitstt NRW, Kriterium
ten, diese aber keineswegs ersetzen. 4.7.1, Registerkarte Material,

heruntergeladen werden. Der
Zur sinnvollen Nutzung der Methodenkarten sollte die IROJHQGHQ *UD4N NDQQ HLQl
6WUXNWXU GHVY 5HIHUHQ]JUDKPHQV 6 FKgtck TVdn@d iV Wii15: .ULWH
ULHQ 'LPHQVLRQHQ -QKDOWYVEHWUH L#sK/ks eatto@tdQee@ G GHQ .RO
leginnen und Kollegen bekannt sein.

Die Angaben auf den Methodenkarten, wie beispielswei -
se Sozialform und Phasenanbindung, kénnen den Rah-
PHQEHGLQJXQJHQ HQWVSUHFKHQG PRGL4]JLHUW ZHUGHQ

Bei der Wahl der Methode sollte auf die Zielgruppen - Abh&ngig von dem Entwick-
orientierung geachtet werden. Es kann notwendig sein, lungsvorhaben kénnen neben
den beteiligten Akteurinnen und Akteuren einen grund - den Mitgliedern der Schullei -
legenden inhaltlichen Uberblick zu den Inhaltsberei - tung und des Lehrerkollegiums
chen, Dimensionen und Kriterien zu geben. X bD DXFK IROJHQGH *UXSSHC

eingebunden werden: Schul-
trager, Schilerinnen und Schii-
ler, Erziehungsberechtigte, wei-

teres padagogisch tatiges und

nicht unterrichtendes Personal.




4. METHODISCHE HINWEISE ZUR MODERATION VON SCHULENTWICKLUNGSPROZESSEN

bl ; ;
. i (e A Die Methodenkarten sind struk -
\.) QUA-LiS NRW ,\ZZ(HSE( u" |00]E§ z” ° ol pszy vio ]
o turgleich aufgebaut. Neben
‘ Z (0 E]Rev} einer fortlaufenden Nummerie -
, . rung erscheint zu Beginn eine
Kurzbeschreibung und Zielsetzung
Im OnlineUnterstiitzungsportal zum Referenzrahmen Schulqualitat NiRW zu jedem Kriterium Reflexiorigen Kurzbeschreibung mit Zielset-
entwickelt worden. Die Reflexiongben sind ein Instrument der Selbstvergewisserung.
Sie bieten Kolleginnen und Kollegen, Schulleiterinnen und I8itaud, Schiilerinnen und Schiilern sowie z.T. auch zungen.

Erziehungsberechtigten die Maoglichkeit, das eigene Handeln bezogen auf das ausgewahlte Entwockhineys|
einzuschétzen und ggf. einen Perspektivvergleich vorzunehmen.

Mégliche Phase im Schulentwicklungsprozess Mégliche Sozialform + Aufwand Zum schnellen Uberblick be -
1|2 |3a|3b|4al4b|5 |6 EA| PA| GA| Plenum gering | mittel | hoch
x| x| o — x| [ 4QGHQ VLFK —-QIRUPDWLRQHQ ]

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen moglichen Verortung der Me -

Die zum ausgewahlten Kriterium passenden Reflexionshdgen kénnen im -Ontiestiitzungsportal als WORD WKRGH LP 4XDOLW : WV ] \NO XV
Dokument heruntergeladen und ggf. an schulische Schwerpunkte angepasst werden.

Das Ausfilllen der Bogen erfordert keine besondere Raumlichkeit. $ EELOGX Q J ] XU 6 R ] LDOIRUF

(Gl e und dem geschatzten Aufwand

Die Reflexion der eigenen Arbeit ist ein Bestandteil i i N

professionellen Handelns von Lehrerinnen und Lehrern. Qw&usum ',‘;’M -«;;;;-;;E'*)": in tabellarischer Zusammen

Reflexionshdgen sind ein Angebot, die alltaglichen intuiti = — g

Sichtweisen auf das eigene Handeln sowie auch "':i‘;i'f‘__::"“‘ Ste”Ung-

personlichen Haltungen und Einstellungen systematisch entl -

von Schulqualitatskriterien zu reflektieren. Mittels einer solch =

Selbstvergewisserung kénnen Lehrkrafte sowie Schulleitun: T E TSR

ihr Handelq krls_ch{e_ﬂexnv in den B_Ilck nehmeq und dz_ﬂrube T s 1 0 KL Der Methodenkarte kann das

Impulse fir die eigene professionelle Weiterentwicklu e ettt B | B | B B | @

gewinnen. el = [N AT benétigte Material mit Down -
e B A A

Es ist die Entscheidung der Schule, Rieflexionsbogerggf. s ,,T..:‘f;&h"tdﬁzgxw ®l6lalal 8 . .

auch auszuwerten oder in der Hand der Kolleginnen u = o M:’:M e I I Ioadoptlon und eine konkre -

Kollegen zu belassen.

tisierende Beschreibung ent -

Zur Eganzung der Selbstwahrnehmungonnen auch die
Einschatzungen der Schilerinnen und Schiler sowie o
El] ZuvPe & Z3]PSv EZ} v A E v -
des Entwicklungsvorhabens fiir die ganze Schule, fur ei -
Jahrgang oder fiir eine Klasse oder Lerngruppe. e s aesen | 1i:| i | 6 | .6

nommen werden.

Das Dateiformat der bereitgestellten Reflexionsboger,
ermoglicht u.aeigene Fragestellungen zu erweiteffragen zu
l6schen odedas Schullogo zu ergénzen.

‘ e) QUA-LiS NRW

Z (€ viE Z G a

Abbildung 6a: Beispiel einer Methodenkarte, Vorderseite

Variationen und Kommentare

Die Reflexionsbogen bieten sich am ehesten fur den

Qualas- und UnterstitzungsAgentur —Landesinsitut fur Sch
(v schulenwickiung. v, delelschuliteme-evaluain

SIBA st ein ebbasiertévaluationsinsirument, das den Schulen in NRW kostenirel zur Verflgung steht, ES wurde
f der i

Bezogen auf unterschiediche Dimensionen des Referenzrahmens konnen die Sichiveisen dasmolg|
Schuler sowie der Fur jedeotigs)
X ster Hand

ur ltems

x Schue.

X Fir e Bestandsaufnanme konnen Sie jewels die kompletten Fragebogen elnsetzen odsinzalne
Dimensionen auswahien

X Ihve Schule kann ferer zusatzliche lems enickeln und in die Befragung aufnehmen.
Nach Abschiuss der Belragung erhalt Ihre Schule einen ddsierten Bericht mit Grafiken und Tabellen|zu
Ihren Ergebissen.

7'5 Ein fur
[om 0 s 241

o Word+ormat angeboten wer
den, besteht die Mdglichkei
der Anpassung.“

Word-ormat angeboter
den, besteht die Mogl
der Anpassung.

Materialdownload

abodenane 2 ‘ 'S

\ \ =9
Methodenkarte 2 @ lﬁ Tischaufsteller I%I e Obersic
o

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Qititeestiitzungsportal unter Abbildung 6b: Beispiel einer Methodenkarte,
Materialien bei 4.7.1. Riickseite




4. METHODISCHE HINWEISE ZUR MODERATION VON SCHULENTWICKLUNGSPROZESSEN

b) Ubersichtstabelle der Methodenkarten

Abbildung 7: Ubersicht zu den angebotenen

Maglich
Nr. | Methode ik Sozialform Aufwand Methoden
Phase
1 | stille Ampelkonferenz 1;:5 EA gering
2 | Reflexionsbogen 1,5 EA gering
M i it
3 | Vapping mi 2, 3b, 4a PA, GA mittel
Textbausteinen
4 | Denkhiite 4a GA gering
5 | World Café 4a GA, Plenum mittel
6 Spinnennetz 1,5 EA gering
7 | Auf einen Blick 1,:5 EA mittel

Im Kapitel 6 wird exemplarisch ein mogliches Entwick-
lungsvorhaben auf Grundlage dieses Zyklus beschrie-

ben.
+ # 4
AR / (% % \
34 & 0
) & %* + %
! #$ #
, " * I % -
$ # # %

# $ %! T
& %% #

’
;
™~
I n
34 & t
$EELOGXQJ 7\SLVFKHU 4XDOLW|WV]\NOXV PRGL4]JLHUW QDFK *JUWQHU XQG P, JOLFKH 9HURUWXQJ GHU OHWKR



13 5. INSTRUMENTE ZUR EVALUATION

Interne Evaluation bietet auf unterschiedlichen schuli - Instrumente zur Evaluation der

schen Ebenen die Mdglichkeit, das eigene Handeln zu Unterrichtsentwicklung:

Uberprifen und es so auf einer gesicherten Datenbasis « Edkimo: Feedback per App

anzupassen und zu verbessern. Je nach Anlass und Ebe + SEfU: Schilerinnen und

ne kann der Einsatz verschiedener Verfahren, Methoden Schiiler als Expertinnen und

und Instrumente angemessen und sinnvoll sein. Evalua- Experten fir Unterricht

tionsprozesse konnen dabei Elemente wie Feedback, + EMU: Evidenzbasierte Me
6HOEVW O5H5H[LRQHQ %HVWDQGVDXI| Q@ddd RHQerr¥hQdGg -LDIQR

sen als Teile der professionellen Evaluationskultur einer nostik und -entwicklung

Schule beinhalten.
Instrumente zur Evaluation der
Evaluation ist auf vielen Ebenen schulischen Handelns Schulentwicklung:
maoglich und sinnvoll. Es kdnnen je nach Zielsetzung e BHOEVWUHS5H[LRQVERJHQ X

unterschiedliche Personen und Gruppen an einer Eva - den Qualitatskriterien des

luation beteiligt werden: Referenzrahmen Schulqua-

e 6FKXOOHLWXQJHQ XQG /HKUNU!IWH kEsQ8EWYLGXHOOH 5H5H[LR
der Leitungs- bzw. Unterrichtspraxis « SIBA: Schulinterne Be

e Lehrkrafte: Ruckmeldung zum Unterricht standsaufnahme

e Fachschaften und Projektgruppen: Rickmeldung zur
gemeinsamen Weiterentwicklung des Fachunterrichts

* Gesamte Schule: datenbasierte Bestandsaufnahme
]XU 30DQXQJ ZHLWHUHU (QWZLFNOXQJVVFKULWWH XQG =ZL
VFKHQ %LODQJLHUXQJ YRQ =LHOHQ GHU 6FKXOHQWZLFNOXAQ.
sowie die Evaluation des Schulprogramms




5. INSTRUMENTE ZUR EVALUATION

)

Im Portal ,Schulinterne Evaluation® 4QGHQ VLFK $QJH

bote flr unterschiedliche Evaluationsanlasse. Es be-
inhaltet verschiedene Instrumente fir die schulinterne

Evaluation, die den Lehrkraften und Schulen in Nord -
rhein-Westfalen kostenfrei zur Verfligung stehen. Diese
reichen von einem Kurzfeedback zum Unterricht bis hin
zu einer online-basierten schulweiten Bestandsaufnah -
me auf der Grundlage des Referenzrahmens Schulqua-
litat NRW.

Externe Evaluation dient wie die interne Evaluation der
Gewinnung einer gesicherten Datenbasis. Auch die ex-
terne Evaluation kann auf unterschiedliche schulische
Ebenen fokussieren. Je nach Zielsetzung kann sie an
hand verschiedener Verfahren, Methoden und Instru -
mente umgesetzt werden.

In NRW bietet die Qualitatsanalyse als externes Evalua
tionsverfahren systematische Ruckmeldung zu unter -
schiedlichen schulischen Bereichen. Schulen erhalten

DOQKDQG YHUSSLFKWHQGHU XQG HUJ

rien des Qualitatstableaus NRW eine breite Datenbasis
fur die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung. Durch

die Verwendung des Referenzrahmens Schulqualitat
NRW als Grundlage fir dieses Qualitatstableau wird eine
Passung hergestellt, die den Perspektivvergleich zwk
schen internem und externem Blickwinkel férdert.

Ty

= b

a—

Qualitdtsanalyse NRW

\VHNULWH
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$XI GHU *UXQGODJH HLQHV W\SLVFKHQ 4XDOLW|WV]¥INOXV YJO
se dieser Handreichung soll im Folgenden verdeutlicht werden, wie ein schulisches Ent -
wicklungsvorhaben exemplarisch durchlaufen werden kann. Dies stellt nur ein mogli -

ches Beispiel dar. Die einzelnen Stationen des Zyklus kdnnen durch andere Methoden/

Inhalte gefiillt werden.

Selbstverstandlich missen Phasen vor dem Hintergrund der Gegebenheiten der eige -

QHQ 6FKXOH WHLOZHLVH RGHU L *'Q]H PRGL4JLHUW ZHUGHQ
Weitere Mdglichkeiten zur Einbindung des Referenzrahmens in schulische Entwick-
OXQJVSUR]JHVVH N,QQHQ X bD HLQLJHQ 3UD[LVEHLVSLHOHQ ]XU
stitzungsportal entnommen werden.

Zyklus | Beschreibung und methodische Umsetzung
Bestandsaufnahme

8P HLQH JHHLJQHWH 'DWHQEDVLV ]X VFKD*HQ HQWVFKHEGHW VLFK GL!
aufnahme Uber eine IST-STAND-Analyse, bei der das gesamte Kollegium beteiligt wird.

Auf der Basis des Referenzrahmentableaus kann eine anschauliche Art der Bestandsaufnah-

me, die einen schnellen Uberblick auf schulische Entwicklungsstiande aufzeigt, durchgefiihrt

werden.

Die Methode 1 ,Stille Ampelkonferenz aktiviert alle Kolleginnen und Kollegen, dient der
Bewusstmachung von Entwicklungsbedarfen und Stéarken und erméglicht die Festlegung ge -
PHLQVDPHU (QWZLFNOXQJV]LHOH YJO KLHU]X =\NOXVSKDVH BULRUL

'LH 6WHXHUJUXSSH GHU ;<= 6FKXOH QLPPW DXI|I GHU *UXQGODJH GHU (U
lyse, auch unter Hinzunahme der individuellen Kommentare, einen Priorisierungsvorschlag
vor. Eine Beschrankung auf die ,rot-bepunkteten” Kriterien ist mdaglich.

+LOIUHLFK NDQQ KLHUEHL DXFK GDV 7TH[WEDXVWHLQPDWHULDO GHU .U
Alternativ hierzu kann sich das Kollegium aber auch in Form eines ,World Cafés®* OHWKRGH
zu den ,rot-bepunkteten“ Kriterien aus Zyklusphasel austauschen. Hierbei kdnnen Begriin -

dungen zur IST-STAND-Analyse deutlicher wahrgenommen werden.

Die thematischen Schwerpunkte kommen an unterschiedlichen Tischen zur Sprache und wer -
den dort schriftlich festgehalten.

Nach der Auswertung der Gesprachsergebnisse kann eine Priorisierung der moglichen Ent -
wicklungsziele vorgenommen werden.

Entwicklungsziele
D

'"HA4QLWLRQ YRQ (QWZLFNOXQJV]LHOHQ
'LH '"H4QLWLRQ GHU (QWZLFNOXQJV]LHOH NDQQ DXI *UXQGODJH GHU )R
Referenzrahmens Schulqualitait NRW vorgenommen werden.
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Zyklus | Beschreibung und methodische Umsetzung

E -QGLNDWRUHQ

Es sollten Indikatoren gefunden werden, die das Entwicklungsziel bei der spéater anstehenden

Evaluation tberprifbar machen.

-Q GLH OLWWH HLQHV JUR{HQ %ODWWHY :KLWHERDUGYV ZLUG HLQ 4XD
rung aufgeschrieben und darauf aufbauend eine Mindmap YJO OHWKRGH PLW P,JOLFKH
Indikatoren erstellt.

Die aufschlieBenden Aussagen des Referenzrahmens Schulqualitdét NRW kdnnen hierbei hilf-

reich sein.

4 Implementation von Malinahmen

D 30DQXQJ YRQ NRQNUHWHQ 0D{QDKPHQ
Um zu dem gewahlten Entwicklungsziel eine intensivere Bestandsaufnahme zu veranlassen,
kénnen die SHSH[LRQVE QHIMKRGH JHQXW]W ZHUGHQ

Sie bieten Kolleginnen und Kollegen, Schulleiterinnen und Schulleitern, Schiilerinnen und
Schiilern sowie z. T. auch Erziehungsberechtigten die Mdglichkeit, das eigene Handeln bezo
gen auf das ausgewahlte Entwicklungsvorhaben einzuschéatzen und ggf. ihre Perspektiven zu
vergleichen. Dadurch lassen sich MaRnahmen bedarfsorientiert planen.

Durch Recherche im Online-Unterstiitzungsportal kénnen zuséatzlich zum jeweiligen Entwick -
lungsvorhaben Impulse durch vertiefende Literatur, Arbeitsmaterialien oder konkrete Praxis -
beispiele anderer Schulen gefunden werden.

Am Ende der Planungsarbeiten kann mit Hilfe der Methode ,Denkhite* durch die Steuergrup -
pe oder einem Teilkollegium ein gedanklicher MaRnahmendurchlauf aus unterschiedlichen
Perspektiven vorgenommen werden, um mégliche Hindernisse im Vorfeld zu lokalisieren.

E 'XUFKI¥%KUXQJ GHU ODjQDKPH Q
Um die geplante MalRnahme prozessbegleitend zu visualisieren, kann eine Mappingmethode
YJO OHWKRGH JHQXW]W ZHUGHQ

Mit dem Fokus auf das zentrale Entwicklungsziel setzen sich die Akteure bei der Planung mit
UHOHYDQWHQ 4XDOLW|WVDXVVDIJHQ DXVHLQDQGHU 3IHLOH %RUGPDU
UHQGH %H]JLHKXQJHQ (EHQVR N,QQHQ =XVW|QGLJNHLWHQ QDPHQWOL
bild verteilt werden.

Uberpriifung der MaRnahme durch Evaluation

Die Uberpriifung der MaRRnahmen durch Evaluation dient der Klarung, ob die intendierten
Ziele erreicht wurden.

Die gewahlten Indikatoren aus Zyklusphase 2 kénnen an die Ré&nder eines ,Spinnennetzes*
OHWKRGH DQJHEUDFKW ZHUGHQ

_ Fortschreibung und Anpassung

Die Evaluation steuert den weiteren Prozess der Fortschreibung und Anpassung.
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und externe Evaluation und ein Modell evidenzbasierter Steuerung. Printquellen

-Q 3 'REEHOVWHLQ % *URRW :LONHQ 6 .ROWHUPDQQ +UVJ S5HIHUHQ]
VIVWHPH XU 8QWHUVW¥%W]XQJ YRQ 6FKXOHQWZLFNOXQJ 0%QV

ter: Waxmann.

Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nord -

UKHLQ :HVWIDOHQ S5HIHUHQJUDKPHQ@ 6FKXOTXDOLW W 15: '%VVHO
dorf.
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Wenn Sie Fragen oder Anregungen haben, dann kontaktieren Sie Kontakt
das Projektteam ,Referenzrahmen Schulqualitdit NRW* in der QUA-

LIS NRW gern per Mail unter referenzrahmen-nrv@qua-lis.nrw .de

oder telefonisch unter 02921 — 683 9994.

Wir freuen uns auf lhre Riickmeldung.

$XI GHQ IROJHQGHQ 6HLWHQ EH4QGHW VLFK ANhaH $XVZDKO DQ OHWKRGHQ

zur Einbindung des Referenzrahmens Schulqualitdit NRW in schuli-

sche Entwicklungsprozesse.
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C) QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Stille Ampelkonferenz

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

In Anlehnung an die Methoderc~3]oo <}v( E vI®» puv c u% o (E P ~ | vv u]s
Methode das gesamte Kollegium eine Stérken-Schwéchen-Analyse durchfiihren. Hierbeiniohisyerbal
kommuniziert werden; dennoch ist die Transparenz durch die Gestaltung gewahrlefgietder Basis de
Referenzrahmentableaus leistet diese anschauliche Art der Bestandsaufnahme einen schnellen Uberl
schulische Entwicklungssténde.
Diese Methode aktiviert alle Kolleginnen und Kollegen, dient der Bewusstimgalon Entwicklungsbedarfen ur
Starken und ermdglicht die Festlegung gemeinsamer Entwicklungsziele.

Madgliche Phase im Schulentwicklungsproze Mdgliche Sozialform T Aufwand
1|2 |3a|3b|d4a|4b| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering| mittel | hoch
X X X X

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Das Plakat sollte an einem flr Lehrkrafte gut zuganglichen Ort angebracht werdeRalrarsollte so bemessg
sein, dass eine Kommentierung auf den beiliegenden DIN A3 Blattern leicht mdglich ist. Einendassgteung mit
den Aussagen des Tableaus gilt als Voraussetzung.

Konkretisierung

Referenzrahmen Schulqualitit NRW

Das Tableau des Referenzrahmen Schulqualitdt NRW v
(im Lehrerzimmer) aufgestellt/-hangt.

Jedes Mitglied des Kollegiums erhélt kleine Klebepunktq

je zwei in den Farben rot, gelb und grin.
Die Markierungen werden an die entsprechende Stelle
des Tableaus (IB 2 bis IB 4) positioniert.

@ Rot: grol3er Entwicklungsbedarf

Gelb: Basis vorhanden, ausbauféhig

@® Grin: Starke

<}uu v8§ E +}oos v Uu VvS8e% E Z v V ] 0 §§ uvSEHUUE" pvE P
Kriterium-lv /£« "B~21X3) erganzt werden.

. Die weitere Auswertung kann von einer Teilgruppe des Kolleg
e | (z. B. Steuergruppe) vorgenommen werden.

. T *+ 1 8ve] Z &loP usz} v vU A] ]*%] 0
§ ‘ X eine Aufarbeitung der roten und/oder gelben Beitrage in Fq
| | Jv « ct}E&o (" ~EEX A} &
. : x die Definition von Entwicklungszielen, den zugehdrigen Ing

] toren mit Hilfe der Mapping-Methoden (Nr. 3) auf Grundlage
aufschlielenden Aussagen des Referenzrahmens Schulqy
NRW.
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@ QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Variationen und Kommentare

Alternativer Umgang mit den Klebepunkten:
Wenn nicht alle Klebepunkte auf dem Tableau zwingend zugeordnet werden kénnen, dsietieth an, den freie
Pliz auf dem Plakat zu nutzen. Auch hieraus lassen sich Rickschlisse ableiten.

Referenzryhmen Schulqualitit NRW Qunste und ‘B

c]e D S§Z} ztwofaus,
. dass man sich schon im Vorfe
mit den Aussagen im Referen

rahmen befasst hax »

(Schulleiterin, Gymnasium)

Die Rahmenbedingungen (Anzahl der Punkte pro Teilnehmenden und pro FarbektBegsreitraum, Nutzung de
<}uu v38] EuvPe(uvIZ]}vU Ys ulee v Jv JA] p das Apliegdn anpepSSE webeesa. v

So besteht z. B. auch die Moglichkeit, von kleinen Kollegien odeuppéharbeit alle Kriterieru]S cP E&°v”
} E cE}SN % pvis v I wid jedevBereiph irsder Bestandsaufnahme erfasst.

Materialdownload

A Plakat (Tableau) A

Methodenkarte 1
| PDF | (1 MB) | PDF |

Beiblatt Kommentare

(DIN A4) Klebepunkte in den Farben

rot, gelb und griin

Beiblatt Kommentare
(DIN A3)

in in

Anmoderationstext Planung | Planung

B R 8

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Unterstjiatiagunter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php



https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/rr_datei_download.php?dateiid=2395
https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/rr_datei_download.php?dateiid=2396
https://www.schulentwicklung.nrw.de/e/upload/referenzrahmen/download/RZ_Referenzrahmen_Schulqualitt_DINA0_170418.pdf
https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/rr_datei_download.php?dateiid=2397
https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/rr_datei_download.php?dateiid=2398

Schulqualitat NRW Methodenpool 2

C) QUA-LiS NRW Referenzrahmen

Reflexionsbogen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Im Online-Unterstitzungsportal zum Referenzrahmen Schulqualitdt NRW sind zu jedem KrReflarionsboger
entwickelt worden. Die Reflexionsbédgen sind ein Instrument der Selbstvergewisserung.
Sie bieten Kolleginnen und Kollegen, Schulleiterinnen und Schulleitern, Sctéheunind Schilern sowie z. T. ay
Erziehungsberechtigten die Moéglichkeit, das eigene Handeln bezogen auf das ausgewéhlte Egeavimitiaben
einzuschatzen und ggf. einen Perspektivvergleich vorzunehmen.

Mdogliche Phase im Schulentwicklungsproze Maogliche Sozialform ¥ Aufwand
1|2 |3al3bl4alab| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering| mittel | hoch
x| [ [ [ Ix] x| [ | x|

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Die zum ausgewahlten Kriterium passenden Reflexionsbégen kénnen im Online-Untersfitrtadgals WORD
Dokument heruntergeladen und ggf. an schulische Schwerpunkte angepasst werden.
Das Ausflllen der Bogen erfordert keine besondere Raumlichkeit.

Konkretisierung

Die Reflexion der eigenen Arbeit ist ein Bestandteil
des professionellen Handelns von Lehrerinnen und
Lehrern. Die Reflexionsbogen sind ein Angebot, die
alltaglichen intuitiven Sichtweisen auf das eigene
Handeln sowie auch die persodnlichen Haltungen und
Einstellungen systematisch entlang vagn

Schulqualitatskriterien zu reflektieren. Mittels einer

solchen Selbstvergewisserung konnen Lehrkrafte
sowie Schulleitungen ihr Handeln kritisch-reflexiv |in
den Blick nehmen und dartber Impulse fiir die eigene
professionelle Weiterentwicklung gewinnen.

Zur Erganzung der Selbstwahrnehmung kdnnen auch
die Einschatzungen der Schilerinnen und Schiler
sowie der Erziehungsberechtigten erhov A E Vv 5
je nach Ausrichtung des Entwicklungsvorhabens fir
die ganze Schule, fur einen Jahrgang oder fir ejne
Klasse oder Lerngruppe.

Das Dateiformat der bereitgestellten Reflexionsbégen
ermoglicht u.a., eigene Fragestellungen zu erweitern,
Fragen zu lI6schen oder das Schullogo zu erganzen
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Variationen und Kommentare

Die Reflexionsbdogen bieten sich am ehesten fur den Einsatz| zur
Selbstreflexion oder in kleineren Gruppen aBine detailliertere
datenbasierte Bestandsaufnahme (SIBA) aus Sicht verschiedener

e Zuol]e Z & '"®U% % Vv (Jv v ] Ju W}ES o c» Zpuo]Jvd Ev A op §]}v~
Qualitats- und Unterstitzungs-Agentur Landesinstitut fur Schule
(www.schulentwicklung.nrw.de/e/schulinterne-evaluatipn

SIBA ist ein webbasiertes Evaluationsinstrument, das den Schulen in NRW kostenfrei gumgesféht. Es wurd
auf der Grundlage des Referenzrahmens Schulqualitdt NRW entwickelt.

Bezogen auf unterschiedliche Dimensionen des Referenzrahmens kénnen die Sichtweisen desnkolksy
Schilerinnen und Schiiler sowie der Erziehungsberechtigten miteinander verglichen werden. Biujgake gibt eg
VLE /Suelp v E]ZvU ] ] A Eo *+0] Z pv  pe c E*S E , v v
x Alle Fragebtgen beinhalten eine Rubrik mit allgemeinen Einschatzungen zur Schule.

x Fur lhre Bestandsaufnahme kdnnen Sie jeweils die kompletten Fragebdgen einsetzemuodeinzelne
Dimensionen auswahlen.

X lhre Schule kann ferner zuséatzliche Iltems entwickeln und in die Befragung aufnehmen.

Nach Abschluss der Befragung erhélt lhre Schule einen online-basierten Bericht mit Grafiken uled Zal
den Ergebnissen.

Ein modifizierter Bogen fur Schilerinnen und Schuler der Schuleingangsphase kan
Praxisbeispiel im Online-Unterstitzungsportal (OUP) unter 2.4.1 eingesehen werde

c 1 Z (o Agghvm,

Word-Format angeboten wer

den, besteht die Moglichkei
E V% eepvP XA

(Steuergruppenmitglied)

Materialdownload

Methodenkarte 2 Tischaufsteller

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Untergtjiputal unter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
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Mapping mit Textbausteinen

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Cluster, Mind- sowie Concept Maps sind Strukturierungs- und Visualisierungstechnikespratibliches ung
bildhaftes Denken zusammenbringen.
Diese Methoden ermdglichen es, dass Mitglieder des Kollegiums miteinander in Diskueséor sich Uber
Schulqualitat austauschen, Zusammenhange herstellen, fachliche Perspektiven aushandelbeiunhren
Diskussionen zu einem tieferen Verstandnis gelangen.

] « ¢cD % %]vPu §Z} v~ JPv v ¢] Z o0 "SEUISUE] EuvPeZ]o( ] $Z u

Mogliche Phase im Schulentwicklungsproze Maogliche Sozialform 1 Aufwand
1]2]|3a|l3bl4al4b| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering| mittel | hoch
[ x [ Ix[x[ | | | x [ x| K

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Fur diese Visualisierungstechnik eignen sich insbesondere Stellwdnde, Magnettafeln oder Elipchdenen mif
laminierten Textbausteinen und/oder Filzschreiber gearbeitet wird.

Konkretisierung

Moglichkeit 1:In die Mitte eines grol3en Blattes
wird beispielsweise ein Qualitatskriterium oder
eine Zielformulierung geschrieben. Von diesem
Zentrum ausgehend bilden die Gruppenmitglieder
(Ketten von) Assoziationen, MalRRnahmen oder
Indikatoren.
Die aufschlieRenden Aussagen des
Referenzrahmens Schulqualitstt NRW kénnen
hierbei hilfreich sein.

Moglichkeit 2: Bei der Leitbildarbeit oder im

Sinne einer Priorisierung von Zielen bietet es sich
an, die Dimensionen des Referenzrahmens
Schulqualitat NRW bzw. die Zielformulierungen
als Textbausteine in einem systemischen
Zusammenhang darzustellen. Werden die
laminierten Bausteine mit einem Magnetstreifen
versehen, so kann damit an entsprechenden
Tafeln gearbeitet werden. Zusatzlich kénnen
Beziehungen mit Pfeilen (Bordmarker)
verdeutlicht werden.

Es findet ein Abgleich des gemeinsamen
Qualitatsstandards mit dem Tableau des
Referenzrahmen Schulqualitdt NRW statt. Auf
diese Weise konnen auch Zustandigkeiten und
Ansprechpersonen fiir Teilprozesse festgehalten
werden.
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Variationen und Kommentare

Alternative: Schaubild
Man kann zu den Dimensionen des Referenzrahmens
individuelle Schaubilder erstellen, die die innerschulische
Verzahnung der Themenfelder abbildet.

Alternative: Pyramidenbau/Schneeball-Methode
1. Es werden Moderationskarten bereit gelegt, die mit den aufschlieRenden Aussagen bzw. KiksGariftet
sind. Jede Aussage bzw. jedes Kriterium ist mehrfach vorhanden, sodass mehrere Pdissgfeohe Aussag
bzw. das gleiche Kriterium aussuchen koénnen.

Jede Person wéhlt sechs fur sie wichtige schulische Entwicklungsziele aus und sucht sichteinen Pla

3. Jede legt eine Pyramide mit seinen Karten, wobei die wichtigste Aussage oben liegin Rier wichtigkeit
nachfolgenden Karten liegen auf der zweiten Ebene
und die ainwichtigsten*auf der dritten Ebene.

4. Die unterste Kartenebene wird weggelegt. Jeder su
sich eine weitere Person. Zusammen haben sie wie
sechs Karten, mit denen erneut eine Pyramide gel
wird. Die untere Reihe wird abermals aussortiert

5. Als nachstes wird eine Vierergruppe gebildet und
Prozedur wiederholt sich.

6. Beim letzten Durchgang werden so sechs wicht
Ziele, die in einem partizipativen Prozess gefund
wurden, fir die Schulentwicklung priorisiert.

7. Beim letzten Durchgang werden so sechs wicht
Ziele, die das Gesamtkollegium, eine Fachgruppe,
NS u EP E bk DIiskvssion gefunden und fi
die Schulentwicklung priorisiert.

N

Materialdownload

Methodenkarte 3 Kriterien-Bausteine

In In

Schaubild-Beispiel AufschlieRende Aussagen Planung | Planung

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Untergsjtoutal unter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
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Denkhiite

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

] D 8z} E c vIZeE A 8 Jv t EIl pP (°E "Epu% %o VvV Jevp&e]}jvv X
aufgestellte Zielformulierung oder die MalRnahmenplanung eines Schulentwgsklarhabens stehen. D
Mitglieder einer Gruppe werden dazu aufgefordert, bezilglich des Vorhabens unteldstieeddenkmod
einzunehmen. Dadurch wird ein Wechsel der Perspektiven angestrebt und die Vielfgithed Standpunkte un
Sichtweisen wird deutlich. Emotionen lassen sich von Fachlichkeit trennen. Auf diese W&in eing
MaRnahmenplanung gegriindet werden.

Mdgliche Phase im Schulentwicklungsproze Mdgliche Sozialform t Aufwand
1|2 |3a[3b|4al4b| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering | mittel | hoch
L I I x] x

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Durch das (imaginare) Aufsetzen eines farbigen Huts kann die Materialbereitgtetiotfallen. Zur bessere
Kommunikation bietet sich eine Positionierung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer inaKreis

Konkretisierung

Die Diskussionsmitglieder nehmen eine deétutfarbe” entsprechende Gespréachsposition ein. Sie filhren zu
gewahlten Dimension / zu dem gewabhlten Kriterium eine erste Erdrterungsrunde. &jgnémnen Hite kdnnen nac
zehn Minuten getauscht werden.
Die anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen in einem Aul3enkreis sitz&eoBachten und machen siq
gegebenenfalls Notizen.

Weil3: Konzentration auf Tatsachen, argumentiert in Sachzwéngen, die &sgtawird deutlich
Rot: zeigt Gefuhle, Emotionen und Meinungen, ist von Ahnungen (positiv, negativ) erfullt
Schwarz: kritisches Denken, sieht schwarz, zeigt Schwierigkeiten auf, negatives Urteil

Blau: Uberblick tiber den Prozess, kiihler Abstand, Interne Gesprachsleitung

"0 W ]*3 A}lv , 00]PI ]3U K% 3S]Ju]eupeU eplpuv(SI(E EJ]}"* *5]Juus

Grin: neue ldeen, Kreativitat

Vor der Durchfihrung von MaRnahmen kdnnen durch die Multiperspektivitatdeei Planung méglichst vie
Standpunkte bertcksichtigt werden. Empathie und Ambiguitétstoleranz werden hierdurch geférdert.

Diese Methode eignet sich ebenso gut zur Meinungsbildung, auch im Rahmen der Bestandsaufnahme, um H
und Annahmen in der Schulgemeinde zu ermitteln.
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Variationen und Kommentare

Die im Materialdownload bereitgestellten Tischaufsteller kbnnen dazu genutzt werden, die Zyi@dun
entsprechenden Hutfarbe und damit die einzunehmende Position transparent zu machen.

Hinweis:
Die Hutfarben dienen nur der Erklarung der Rollen. Es sei noch einmal explizit darauf
hingewiesen, dass weder Hiite gebastelt noch aufgesetzt werden missen.

Materialdownload

Methodenkarte 4 Tischaufsteller Hite

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Untergtjiputal unter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
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World Café

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Mit Hilfe dieser Methodewird versucht, das Kollegium zu Dimensionen oder Kriterien des Referenzral
Schulqualitat NRW, die fur den aktuellen Schulentwicklungsprozess relevant sind, kanstruktives Gesprac
miteinander zu bringen.

Es sollen moglichst alle Beteiligten zu Wort kommen. Dadurch lassen sich gemeinsame Z#tatagen finden.
Die Selbstentwicklung und Selbstorganisation des Kollegiums wird geférdert. BiercBruppenarbeit kénnel
Synergieeffekte genutzt werden.

Mdgliche Phase im Schulentwicklungsproze Mdgliche Sozialform t Aufwand
1]2[3al|3bl4al4b| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering | mittel | hoch
L Ix ] IR | X

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Es missen mehrere Gruppentische mit Sitzplatzen gestellt werden. Der Materialbedarf umfasst beisgielswe
&0]% Z ES% %] E o0e cd]e Z | AU "8](3 U ASX d]e Z u(+% oo E uls &

Konkretisierung

Bei dieser Methode gibt es mehrere thematische
Schwerpunkte, die an unterschiedlichen Tischen zur
Sprache kommen.
Als Tischunterlage dient eine vollflichige beschreibbare
Unterlage (z. B. Flipchartpapier).

Die zur Diskussion gestellten, prazise formulierten
Fragestellungen werden auf den Tischen gut sichtbar
eventuell in Form einer Faltbroschiitebereitgestellt.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer beantworten dje
Fragestellungen, indem sie die Tischvorlage beschreihen.
AnschlieBend nehmen alle Personen kurz Stellung zu ihren
Aussagen. Zur Moderatio P] § < @ajtgeben” 1AX
c J]v v ' <SP anj@&iém Tisch.

Nach Ablauf der festgelegten Diskussionszeit wechseln die Gruppenmitgliederern aderen Tisch. Der/D
Gastgeber/in verbleibt am Tisgh v PE®°S ] cv pv”r ' s X

Alle Gruppen kommen am Ende im Plenum zusammen. Die Gastgeberinnen und Gastgeber dajesegilidien
Ergebnisse auch mit Hilfe der erstellten Tischvorlagen zusammen.

Die Bereitschaft zur Partizipation an schulischen Entwicklungsprozessen kann hierdueshedgesterden, da eir|
Austausch in Kleingruppen erfolgt.

Die Moderatorin/der Moderator an den Gasttischen nimmt hier eine wichtigdleRein, sollte sich de
Verantwortung bewusst seiand keine eigenen Schwerpunktsetzungen vornehmen.
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Variationen und Kommentare

Die Tischvorlage in Form einer Mentkarte kann individuell angepasst werden. Das Schullogo, das Datum, dg
Schulname und der Titel der Veranstaltung kénnen verandert werden.

c'E}” &S]P D sz}
Kollegium mit Schulentwick
lungsthemen ins Gespraciu
E]JvP vXA~"

(Schulentwicklungsberaterin)

Faltlinien

Achtung:
Gastgeberinnen und Gastgeber kénnen durch Schwerpunktsetzung bei Zusammenfassung
Ergebnisse beeinflussen.

Hinweis:
*UHE Su}e%Z E]* Zvs E e+« EuvP & D sZ} I,vv™é]d" d]
opu vU E « ZAdékdtiert¥verden.

Materialdownload

Methodenkarte 5 Ausgewahlte Tischvorlagen

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Untergtjiputal unter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
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Spinnennetz

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

Mit Hilfe der Methode &pinnennet2r kdnnen qualitative Aussagen optisch markiert werden, um so
Gesamtschau der Angaben zu analysieren. Mit einer vorgeschalteten Einzelarbeitkphasgie Konklusion dg
Ergebnisse im Rahmen eines Gruppenarbeitsprozesses zur fachlich-vertieften Auseinandersetzunigi&iticenh
kdnnen mogliche Entwicklungsvorhaben einen hoheren Konkretisierungsgrad erreichen.

Mdgliche Phase im Schulentwicklungsproze Mdgliche Sozialform t Aufwand
1]2|3a|3bl4al4b| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering | mittel | hoch
x| [ T [ Ix] x| | | | X

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

Diese Methode setzt keine raumlichen Bedingungen voraus. Die Vorlagen/Ausdracien kihn Kollegium verteilt
oder im Plenum (z. B. Konferenz) ausgefullt werden.

Konkretisierung

Einzelarbeitsphase: Die qualitativen Aussagen des aufi
Rands des Spinnennetzes werden mit einem Stift entlang
radialen Linien gemarkert. Je naher die Bepunktung an
auRReren Rand rickt, desto hoher ist die Gite des Iltem
der Schule.

Dimensionen oder Kriterien des Referenzrahm
Schulqualitat NRW koénnen an die Rander des Spinnenn
angebracht werden. Die aufschlielBenden Aussagen kon
hierbei nitzlich sein.

Innerhalb der Befragung bepunkten die Kolleginnen
Kollegen die Wichtigkeit der Dimensionen aus ih
individuellen Wahrnehmung. Somit kann es immer mehr
Dimensionen geben, zu denen die Schule n
Entwicklungsbedarfe eruiert

Mit der Bepunktung der Wichtigkeit finden die Bedingung
der Einzelschule Bertcksichtigung und die Kolleginnen
Kollegen haben die Méglichkeit, virulente Themen der Sq
und Unterrichtsentwicklung zu identifizieren und Hinwe
fur eine Reihenfolge der Entwicklungsvorhaben zu geben

Gruppenarbeitsphase: Nach der Selbstvergewisserung kénnen die Einzelergebnisse zum AustausdBrippée
gebracht werden.

Hier werden Gemeinsamkeiten und Unterschiede diskutiert. Stark kontrovers diskutierte Aussagen konntemi
neuen Durchgang mit ausdifferenzierten Iltems wiederholt werden. Grundsétzlich kann auch pro Person/Grey
andere Stiftfarbe verwendet werden.

Interessant erscheinen in diesem Zusammenhang auch die Beteiligung der unterschiedhiolgren der
Sdulgemeinde (Lehrerkrafte, Schilerinnen und Schiiler, Erziehungsberechtigte) und deren Betrachtungswei
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Variationen und Kommentare

Die Beschriftung (Dimensionen des Referenzrahmens) an den Eckpunkten des Sechsecks kanne (

aufschlielenden oder kriterialeussagen ersetzt werden. Ebenso lassen sich frei gewahlte Formulier
einflgen.

c ' p SVisualisierungs-
maoglichkeit der unter-
schiedlichen BlickAJvI 0J

(Schulleiter, Gesamtschule)

Materialdownload

Methodenkarte 6 Vorlage Spinnennetz

. . . . In In
Kriterien-Bausteine AufschlieRende Aussagen Planung | Planung

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Untergsjtoutal unter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
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Auf einen Blick

Kurzbeschreibung und Zielsetzung

o 03 GEv $]A IpE D 5Z} i c”8]Joo <}v( & vi™r pve Dudk}o (EE &
aufnahme nicht das Tableau als Plakat. Durch diese Variation ist eine andere MiigtenkBestandsaufnahm
durchfiihrbar. Es wird auf der Basis des Referenzrahmens Schulqualitit NRW eine schnelle @béssibitische
Entwicklungsstéande gewéhrleistet.
Ein weiterer besonderer Nutzen zeigt sich bei dieser Methode vor allemniteXten, die aul3erhalb der einzelng
Schule liegen und auf Netzwerkarbeit abzielen.

Mdgliche Phase im Schulentwicklungsproze Mogliche Sozialform 1 Aufwand
1]2]|3a|l3bl4alab| 5|6 EA| PA| GA| Plenum gering| mittel | hoch
x| [ [ [ [ Ix] x| [ [ x x|

Material, Raumlichkeiten, Voraussetzungen

3 Stellwande mit den zugehorigen Dimensionen als Uberschriften, DIN A4 Karten, Stifte, Pinnnadeln

Konkretisierung

Die drei Inhaltsbereiche 2, 3 und 4 werden gut sichtbar auf den drei Stellwanden ausgehéngt, die Karten ung
Filzschreiber werden ausgelegt.

B3 IB 4
B2
usw

EinzelarbeitsphaseDie Mitglieder der Steuergruppe schreiben die an der Schule gesicherten Projekte, Ko
verbindliche Absprachen etc. einzeln auf die Karten und ordnen sie der passenden Dimensidsprachender
Inhaltsbereich zu. Bei einer mdglichen Zuordnung zu mehreren Dimension wird dieskeraifarte mit der|
entsprechenden Bezifferung hinzugeschriebem(Zauch Dimension 3.2").

Lese-/Murmelphase:Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer lesen die Karten und besprechen erste Ein
miteinander. Es kdnnen im Abgleich Verschiebungen und Ergdnzungen vorgenommen werden.

Zur Protokollierung kénnen die Inhalte der Stelhdé in die Datei 2 (vgl. Download) eingetragen und zur weite

Verwendung festgehalten werden.

Vielfaltige weitere Schritte sind im Anschluss an diese erste Bestandsaufnahme denkbar.

x Das gesamte Kollegium, weiteres padagogisches Persad&bder die Schulgemeinde nehmen Einsicht in
Erstaufstellung und arbeitet Erganzungen/Modifikationsvorschlage ein.

x ¢> E ~% 00 vVv~rIl,vv v u,Po]Z EAJe pu((Zov <}vl %3 Z]VvA lwvwv
somit initiiert werden.

x Diese Erstsammlung kann als Instrument zur besseren Transparenz verstetigt werden.

x Es kann gemal? Methode 1 eine Bepunktung auf den Karten vorgenommen werdelie tietwendigkeit der
Weiterentwicklung der Mal3nahme bewerten soll.
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Variationen und Kommentare

Alternative fir Schulleiterkonferenzen/Schulleiterdienstbesprechusty

Beispielsweise kdnnen bei Schulleiterkonferenzen
die Schulentwicklungsthemerz.B. aller Schulen
eines Schulaufsichtsbezirks oder eines
schullbergreifenden Netzwerks Ubersichtlich
dargestellt werden. Dadurch werden di
Arbeitsthemen transparent und es ergeben sich
Mdglichkeiten der Vernetzung.

Einzelarbeitsphase: Die Teilnehmerinnen und

-
Teilnehmer schreiben ihre aktuelle Veﬂef/:,fjf
Schulentwicklungsthemen auf die Karten und ‘”af’i effekte kénnen gut
ordnen sie der passenden Dimension im Pvusis A E v
entsprechenden Inhaltsbereich zu. Bei einer

moglichen Zuordnung zu mehreren Dimengon (Schulrat, Gru ulg)
wird diese auf der Karte mit der entsprechenden @f‘%;%
Bezifferung hinzugeschrieben (z. B. "auch Dimensjon \',“,gbuduf‘gs‘(

3.2") —

Lese-/Murmelphase:Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer lesen die Karten und besprechen erste Ein
(Gemeinsamkeiten/Unterschiede) miteinander.

GruppenarbeitsphasebDiejenigen Schulen, die am selben Schulentwicklungsthema arbeiten, stellen sich geayp
ihr Vorgehen, ihre Ideen und Ziele vor. Es kénnen Verabredungen zur Zusammaemadimder zum Austausch vo
Materialien getroffen werden.

Diejenigen Schulen, deren Karten bei einer Dimension alleine hangen, stellgegiiseitig ihre Themen und Zig
vor. Durch die Gruppe erfahren sie Unterstlitzung durch Ideen "von AuR3en", auclerk&erabredungen zun
Austausch von Materialien getroffen werden.

Die Prasentation auf den Stellwanden wird von der Protokollantin/von dem kotiémt in die Datentabelle (vg
Download) eingetragen und wird allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern mit dem Pratak®Eerfligung gestellt.

Materialdownload

Methodenkarte 7 Uberschriften

Datentabelle

Eine Ubersicht zu allen Materialien der Methodenhandreichung befindet sich im Online-Untergsjpoutal unter
Materialien bei 4.7.1https://www.schulentwicklung.nrw.de/online-unterstuetzungsportal/index.php
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