Ministerium fir Schule und Weiterbildung NRW, 40190 Disseldorf

An die
Bezirksregierungen

Ministerium fiir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Bewerbung von Lehrerinnen und Lehrern um ein Amt als Schullei-
terin oder als Schulleiter;
Eignungsfeststellungsverfahren und dienstliche Beurteilung

Lehrerinnen und Lehrer, die sich um ein Amt als Schulleiterin oder als
Schulleiter bewerben méchten, nehmen vor ihrer Bewerbung an einem
Verfahren zur Feststellung ihrer Eignung (Eignungsfeststellungsverfah-
ren - EFV) teil. Fur Schulleiterinnen und Schulleiter, die bereits ein ent-
sprechendes Amt auf Dauer innehaben oder innehatten, bedarf es kei-
ner Teilnahme am EFV.

1.

EFV werden bezirksiibergreifend von den Bezirksregierungen mit
fachlicher und organisatorischer Unterstitzung durch das Landes-
zentrum Schulmanagement NRW durchgeftihrt.

Zum EFV werden Lehrerinnen und Lehrer aus dem Schuldienst oder
Ersatzschuldienst des Landes zugelassen, die an der staatlichen
Schulleitungsqualifizierung - SLQ (BASS 20-22 Nr. 62) teilgenom-
men haben oder mindestens sechs Monate ununterbrochen die
Funktion einer Schulleiterin oder eines Schulleiters, z. B. im Wege
einer Beauftragung oder als Abwesenheitsvertretung, wahrgenom-
men haben oder denen ein Amt gemaR § 54 Absatz 1 Satz 1 Lauf-
bahnverordnung auf Dauer Ubertragen worden ist.

Lehrerinnen und Lehrer aus anderen Bundeslandern oder aus dem
Auslandsschuldienst kdnnen zum EFV zugelassen werden, wenn
sie eine gleichwertige Qualifizierung oder Funktion nachweisen.
Reisekosten werden diesen Bewerberinnen und Bewerbern nicht
erstattet.

Ferner werden Lehrerinnen und Lehrer zum EFV zugelassen, die
einen gleichwertigen, vom Ministerium fir Schule und Weiterbildung
anerkannten Weiterbildungskurs bei einer kirchlichen oder anderen
Einnichtung von mindestens 104 Stunden Dauer oder ein auf Fih-
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rung und Management ausgerichtetes, mindestens zweisemestriges  sewe 2 vons
Zusatzstudium an einer Hochschule abgeschlossen haben.

3. Die Bezirksregierungen berufen im Einvernehmen mit dem Ministe-

rium far Schule und Weiterbildung die Beobachterinnen und Be-
obachter fur die EFV.
Die Beobachterinnen und Beobachter sind vor ihrem erstmaligen
Einsatz sowie bhel Anpassungshedarf vom lLandeszentrum Schul-
management NRW zu schulen. Sie sind in der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben weisungsfrei.

4. Ein EFV wird von sieben Becbachterinnen und Beobachtern durch-

gefibrt, davon

drei Schulaufsichtsbeamtinnen oder Schulaufsichtsbeamte,

zwel Schulleiterinnen oder Schulleiter,

zwei von den kommunalen Spitzenverbanden benannte Vertrete-

rinnen oder Vertreter der Schultrdgerseite.
Eine Vertretung durch geschulte Becbachterinnen oder Beobachter
15t sicherzustellen.
Die im EFV eingesetzten Beobachterinnen und Beobachter sollen
unterschiedlichen Schulformen angehdéren. Eine geschlechterparita-
tische Besetzung ist anzustreben (§ 12 LGG).
Die Schulleiterinnen und Schulleiter nehmen ihre Aufgaben als eine
auf Veranlassung des Dienstvorgesetzten ausgeiibte Nebentatigkeit
gemal § 67 1. V.m. § 70 LBG wahr,
Die Beobachterinnen und Beobachter dirfen nicht Vorgesetzte oder
Angehorige (§ 20 Absatz 1 Nummer 2 und Absatz 5 VWVIG.NRW )
der Teilnehmenden sein.

5. Das EFV wird an zwei aufeinander folgenden Tagen durchgefiihrt.

Die am EFV beteiligten Bezirksregierungen informieren die schul-
fachlichen Gleichstellungsbeauftragten, die Personalvertretungen
und die Schwerbehindertenvertretungen tber das EFV. Die schul-
fachlichen Gleichstellungsbeauftragten benennen eine Verreterin,
die gemal § 17 Absatz 1 LGG insbesondere auf die einheitliche
Anwendung der Beurteilungsmalistdbe hinwirkt. Dariber hinaus
konnen ein Mitglied einer Personalvertretung und ein Mitgiied einer
Schwerbehindertenvertretung ohne Stimmrecht in beobachtender
Funktion am EFV teilnehmen. Die Rechte der Schwerbehinderten-
vertretung bleiben unberihrt.
Aus dienstlichem Anlass, z. B. zur Evaluation oder Hospitation, kén-
nen weitere Personen ohne Stimmrecht in beobachtender Funktion
zum EFV zugelassen werden. Nummer 4 letzter Satz gilt entspre-
chend.

6. Das EFV besteht aus vier der nachfolgenden Ubungen:

Beratungsgesprach,
Beurteilungsgesprach,
Fallstudie,
Gruppendiskussion,
Interview,



Konfliktgesprach,

Padagogische Beurteitung von Unterricht,

Postkorb,
- Projektplanung.
Zu den Ubungen entwickelt das Landeszentrum Schulmanagement
NRW in Zusammenarbeit mit den Bezirksregierungen Ubungsauf-
gaben aus dem Tatigkeitsbereich von Schulleiterinnen und Schullei-
tern. In jeder Ubungsaufgabe missen zwei Leitungskompetenzen
der Teilnebmenden beobachtet werden.
Leitungskompetenzen im EFV sind Kommunikaticn, Rolienklarheit,
Innovation und Management (Steuerung, Entscheidung, Planung
und Organisation). Die Beschreibung des becbachtbaren Verhal-
tens und die Erhebung von individuellen Auspragungen der Kom-
petenzen erfolgen nach kompetenzspezifischen Kriterien. Die Krite-
rien werden evaluiert und bei Bedarf angepasst.
. Die Ubungsaufgaben fir das jeweilige EFV werden vom Landes-
zentrum Schulmanagement NRW im Auftrag des Ministeriums fiir
Schule und Weiterbildung bereitgestellt.
Die Beobachterinnen und Beobachter werden vor Beginn des EFV
vom Landeszentrum Schulmanagement NRW in einer gemeinsa-
men Sitzung mit den gemalk Nummer 5 benannten Personen auf die
Ubungsaufgaben vorbereitet. Die schulfachliche Gleichstellungsbe-
auftragte nimmt an dieser Sitzung gemal § 17 Absatz 1 Nummer 1
zweiter Halbsatz LGG teil.
. Jede Leitungskompetenz (Nummer 6) wird in zwei unterschiedlichen
Ubungsaufgaben von jeweils zwei Beobachterinnen oder Beobach-
tern anhand der kompetenzspezifischen Kriterien bewertet. Die Be-
obachterinnen und Beobachter wechseln sich in einem rollierenden
System ab.
Die Teilnehmenden fuhren die Ubungsaufgaben einzeln oder in
Gruppen aus. Im Anschluss daran bewenrtet jede Beobachterin und
jeder Beobachter auf einem Bewertungsbogen die individuelle Erful-
lung der Kriterien fir die entsprechenden Leitungskompetenzen ein-
zeln wie folgt:
Gut erfallt, erfCllt, zum Teil erfiillt, nicht erflllt.
Die Beobachterinnen und Beobachter tauschen sich Gber ihre Be-
wertungen aus. Anderungen der Bewertung werden von der Be-
obachterin oder dem Beobachter auf dem Bewertungsbogen ver-
merkt und paraphiert. Danach werden die Bewertungsbdgen vom
Landeszentrum Schulmanagement NRW zentral erfasst und aus-
gewertet.
. Durch Auszahlen der Einzelbewertungen der Beobachterin oder des
Beobachters wird fur jede Leitungskompetenz einer der nachfolgen-
den Punktwerte ermittelt:
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Die uberwiegende Zahl der Kriterien wurde mit Lgut erfallt" bewertet:

4 Punkte

Die Gberwiegende Zahl der Kriterien wurde mindestens mit erfallt”
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Dle_dﬁgnn;@g_ende Zah! der Kriterien wurde mit Laut erfallt”" bewer’[et 14 Punkte ‘
-Die (berwiegende Zahl der Kriterien wurde mindestens mit erfallt”
bewertet: - 3 Punkte -
IMindesté'rié die Halfte der Kriterien wurde nicht besser als mit ,zum! i
 Teil erfulit” bewertet: 2 Punkte |
'LI?_le_l_J_b_{_a_liwlegende Zahl der Kriterien wurde mit ,nicht e_r_‘__fullt bewertet | | 1 Punkt _J
Die fir dieselbe Leitungskompetenz vergebenen Punktwerte werden
zur Kompetenzbewertung addiert. Durch Addition der Kompetenz-
bewe_rtungen erg;bt sich der Gesamtpunk'nwert (s. Tabelle). -
Leitungskompe- | 1. Ubungsaufgabe 2. Ubungsaufgabe Kompe-
tenz Punktwert | Punktwert |Punktwert |[Punktwert |tenzbewer-
1. Beobach- [2. Beobach- |1. Beobach- |2. Becbach- | tung
ter/in ter/in ter/iq___ ter/in N
Kommunikation 1-4 1-4 1-4 1-4 4-16
Rollenklarheit 1-4 1-4 1-4 |14 4-16
‘Innovation ;14 14 | 14 1-4 4-16
Management 1-4 1-4 1-4 1-4 C 416 |
Gesamtpunktwert - 16-64

10.Das EFV ist bestanden, wenn der Gesamtpunktwert mindestens 41
Punkte betrdgt. Bei 41 — 43 Punkten lautet das Ergebnis ,Die Leis-
tungen entsprechen den Anforderungen”. Bei 44 — 51 Punkten lautet
das Ergebnis ,Die Leistungen tbertreffen die Anforderungen”. Bei
52 — 64 Punkten fautet das Ergebnis ,Die Leistungen Ubertreffen die
Anforderungen in besonderem MaRe".

Die Ergebnisse werden von den Beobachterinnen und Beobachtern
protokolliert.

Den Teilnehmenden werden die Ergebnisse zum Abschluss des
EFV von einer Beobachterin oder einem Beobachter in Einzelge-
sprachen erdffnet.

Das Ergebnis des EFV ist landesweit glltig und wird den Teilneh-
menden von der flir sie zustdndigen Bezirksregierung nach dem
EFV schriftlich mitgeteilt. Die Teilnehmenden werden dariiber infor-
miert, in welchen Bereichen fir sie Fortbildungsbedarf besteht. Teil-
nehmende, die das EFV nicht bestanden haben, kénnen nach ei-
nem Jahr erneut zum EFV zugelassen werden.

11.Die Teilnehmenden werden unverziglich unabhdngig von der Be-
werbung um ein konkretes Schulleitungsamt gemal Nummer 3.1.2
der Beurteilungsrichtlinien fur die Lehrkréfte (BASS 21-02 Nr. 2)
durch die zustandige Schulaufsicht dienstlich beurteilt. Die Beurtei-
lenden erhalten Einsicht in die Gber das EFV gefuhrien Unterlagen.
Nummer 3.3 der Beurteilungsrichtlinien fir Lehrkrafte findet keine
Anwendung. Teilnehmende, die das EFV nicht bestanden haben,
werden auf Antrag beurteilt.




12.

13.

Grundlagen der dienstlichen Beurteilung und der darin zu bildenden
Gesamtnote sind das Ergebnis des EFV (Nummer 10}, und ein Leis-
tungsbericht der Schulleiterin oder des Schulleiters. Dieser geht
auch auf Koordinierungs- und Leitungstatigkeiten ein, die im Beurtet-
lungszeitraum erbracht worden sind. Bei mindestens sechsmonati-
gen Abordnungen aullerhalb des Schulbereichs erstellt die aufneh-
mende Diensistelle einen Beurteilungsbeitrag.

Sofern das Einholen weiterer Erkenntnisse fir die dienstliche Beur-
teilung, insbesondere wegen festgesteliter Abweichungen zwischen
dem Ergebnis des EFV und dem Leistungsbericht, zwingend erfor-
derhch ist, fihrt die Schulaufsicht ein schulfachliches Gesprach (Kol-
loquium) zur Vorbereitung der dienstlichen Beurteilung durch. Das
schulfachliche Gesprich bezieht sich auf die Handlungsfelder {Ge-
staltung und Qualitatsentwicklung, Personalmanagement, schulin-
terne/schulexterne  Kommunikation und Kooperation, Recht und
Verwaltung) und Schlisselkompetenzen (Leitungskompetenzen,
Fachkompetenzen) fir das Schulleitungshandeln in eigenverant-
wortlichen Schulen. Nummer 4.3 der Beurteilungsrichtlinien findet
keine Anwendung. Das Gesprach soll die Dauer von einer Stunde
nicht tberschreiten. Die Ergebnisse sind von der Beurteilerin oder
dem Beurteiler zu protokollieren.

Die Beurteilerin oder der Beurteiler setzt sich mit den Ergebnissen
des EFV auseinander. Die Aussagen aus dem Leistungsbericht, die
Informationen aus dem Eignungsfeststellungsverfahren und gege-
benenfalls die Erkenntnisse aus dem schulfachlichen Gesprach
sowie sonstige Erkenntnisse sind inhaltlich abzuwdgen und in einem
Akt wertender Erkenntnis in die dienstliche Beurteilung aufzuneh-
men.

Liegt die dienstliche Beurteilung bei der Bewerbung um eine Schul-
leitungsstelle l&nger ais drei Jahre zuriick, muss das Beurteifungs-
verfahren einschliellich des EFV wiederholt werden.

Sofern eine dienstliche Beurteilung erstellt wird, sind die Unterlagen
tber das EFV und Gber das durchgefihrte Kolioquium zu den Per-
sonalakten zu nehmen. In den anderen Féllen werden die Unterla-
gen Uber das EFV in einer Sachakte aufbewahrt.

Die Stellen fir Schulleiterinnen und Schulleiter an allen Schulen mit
Ausnahme der Grundschulen werden flir Bewerberinnen und Be-
werber, die bereits ein Amt als Schulleiterin oder Schulleiter auf
Dauer innehaben oder innehatten sowie fir Bewerberinnen und Be-
werber ausgeschrieben, die das EFV bestanden haben. Fir eine
Teilnahme am Bewerbungsverfahren reicht aus, dass das EFV be-
reits fest terminiert ist.

Lehrennnen und Lehrer, die sich um ein Amt als Leiterin oder als
Leiter einer Grundschule bewerben méchten, kénnen bei Vorliegen
der Voraussetzungen gemdll Nummer 2 in den Schuljahren
2013/2014 und 2014/2015 auf Antrag am EFV teilnehmen. Hierfur
stehen 108 Teilnahmeplatze zur Verfigung. Die Teilnahmeantrdge
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sind Ober die untere Schulaufsicht an die Bezirksregierungen zu  seiesvors

richten.
14.Die Kosten des EFV sind aus Kapitel 05 020 Titel 547 90 zu bestrei-

ten.
Der Runderiass tritt am Tag nach seiner Verdffentlichung in Kraft.

Der Runderiass des MSW vom 25.11.2008 (BASS 21-01 Nr. 30) wird

aufgehoben.
Der Runderiass wird im Amitsblatt des Ministeriums fr Schute und Wei-

terbildung verdéffentlicht.

In Vertretung

ety

L udwig Heg



