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Vorwort
-

Liebe Schulgemeinschaft,

welche Ziele mdchten Sie in den néchsten funf Jahren
mit lhrer Schule verfolgen und erreichen? Welche
Rolle spielt hierbei Ihr Schulprogramm?

Die Schulabteilung der Bezirksregierung Arnsberg
legt mit dieser Handreichung eine Konzeption vor, die
die Uber tausend Schulen des Bezirks in ihrer Arbeit
unterstitzen und zudem ein gleichsinniges Verstand-
nis des Begriffs ,,Schulprogramm® bewirken soll.

Das Schulprogramm stellt eine zentrale Grundlage
des padagogischen Wirkens der Schulen in NRW dar:

»Das Schulprogramm ist das grundlegende Konzept der padagogischen Zielvorstellun-
gen und der Entwicklungsplanung einer Schule. Es konkretisiert die verbindlichen
Vorgaben und Freirdume im Hinblick auf die spezifischen Bedingungen vor Ort. Es
bestimmt Ziele und Handlungskonzepte fur die Weiterentwicklung der schulischen
Arbeit und legt Formen und Verfahren der Uberpriifung der schulischen Arbeit insbe-
sondere hinsichtlich ihrer Ergebnisse fest.”
https:/www.schulministerium.nrw/die-grundschule-von-bis-z

Das Schulprogramm besitzt Funktionen im Innen- wie auch im AuBBenverhaltnis der
Schule. Schulintern stellt es das Steuerungsinstrument der gesamten schulischen
Entwicklung dar. Entwicklungsziele, Entwicklungsschritte, Organisationsstrukturen
sowie Arbeits- und Kooperationsstrukturen werden transparent gemacht. In der Au-
Renwirkung dient es der Darlegung der Ergebnisse der schulinternen Prozesse. Profil
und Identitat der Schule werden der Offentlichkeit bekannt gemacht.



Ein gemeinsames Verstandnis von Qualitat, Werten, Haltungen und Visionen ist Ausgangs-
punkt des Schulprogrammes. Damit ist das Schulprogramm zentraler Bestandteil der
permanenten schulischen Qualitatsentwicklung und -sicherung.

Die Arbeit am und mit dem Schulprogramm ist ein dynamischer Prozess, der in der Eigen-
verantwortlichkeit der Schule liegt. Der Prozess ist gepragt durch das Zusammenwirken
von Unterrichtsentwicklung, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung. So
ergibt sich ein Qualitatskreislauf, in dem die Schule ihre vereinbarten Prozesse und Ziel-
setzungen stets auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift und fortschreibt.

Die Prozesshaftigkeit und damit verbundene Dynamik der Schulprogrammarbeit fuhrt
konsequenterweise zu verschiedenen Darstellungsformen des Schulprogrammes.

Im Folgenden werden mogliche Schritte der Umsetzung im Detail erlautert.

Die Schulabteilung der Bezirksregierung Arnsberg wiinscht lhnen viel Erfolg bei der
Umsetzung lhrer Visionen.

lhre Uta-Maria Diers



1. Rechtliche und

bildungspolitische Rahmung
N

1.1 Schulgesetz NRW

Das Schulprogramm ist durch das Schulgesetz
NRW und den Runderlass des Ministeriums fur
Schule und Bildung des Landes NRW rechtlich
verankert.

§ 3 Schulische Selbststandigkeit, Eigen- o
verantwortung, Qualitatsentwicklung -
und sicherung N

(1) Die Schule gestaltet den Unterricht, die Erziehung und das Schulleben im Rahmen der
Rechts- und Verwaltungsvorschriften in eigener Verantwortung. Sie verwaltet und
organisiert ihre inneren Angelegenheiten selbststéndig. Die Schulaufsichtsbehérden
sind verpflichtet, die Schulen in ihrer Selbststandigkeit und Eigenverantwortung zu
beraten und zu unterstitzen.

(2) Die Schule legt auf der Grundlage ihres Bildungs- und Erziehungsauftrags die beson-
deren Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit in
einem Schulprogramm fest und schreibt es regelmaRig fort. Auf der Grundlage des
Schulprogrammes Uberprift die Schule in regelmaBigen Abstédnden den Erfolg ihrer
Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete VerbesserungsmaBnahmen und fuhrt diese
nach einer festgelegten Reihenfolge durch.

(3) Schulen und Schulaufsicht sind zur kontinuierlichen Entwicklung und Sicherung der
Qualitat schulischer Arbeit verpflichtet. Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung
erstrecken sich auf die gesamte Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule.



1.2 Schulprogrammarbeit — Runderlass des
Ministeriums fiir Schule und Bildung des Landes NRW

14-23 Nr. 1 — Schulprogrammarbeit

RdErl. d. Ministeriums far Schule und Bildung v. 16.
9.2005 (ABI.NRW. S. 377)

Das Schulprogramm enthalt als Grundbestandteile
eine Schuldarstellung (Elemente z. B. Leitbild einer
Schule, padagogische Grundorientierungen und
Erziehungsauftrag, Bericht Gber die bisherige
Entwicklungsarbeit) und eine Planung der Schul-
entwicklung (mit den Elementen Entwicklungsziele,

Arbeitsplan, Fortbildungsplanung, Planungen zur Evaluation). Dabei sind die Felder Unter-
richt und Er ziehungsarbeit unter Einbeziehung des Prinzips der umfassenden Férderung
aller Schulerinnen und Schuler in besonderer Weise zu bertcksichtigen.

Die Schulen schreiben das Schulprogramm regelmagig fort und tberprifen in regelmai-
gen Abstanden die Wirksamkeit des Schulprogramms sowie den Erfolg ihrer Arbeit.

Die Schulaufsicht nutzt die Schulprogramme entsprechend ihrem Auftrag fur die kontinu-
ierliche Entwicklung und Sicherung der Qualitat der schulischen Arbeit (§ 3Abs. 2i.V. m.
§ 86 Abs. 3 SchulG NRW - BASS 1 -1).



1.3 Referenzrahmen Schulqualitat NRW

Der Referenzrahmen Schulqualitat NRW hat zum
Ziel, Qualitatsaussagen zusammenzustellen und
transparent zu machen und zeigt anhand von
Kriterien und aufschlieBenden Aussagen, was
unter ,guter Schule" und ,gutem Unterricht” zu
verstehen ist. Er wendet sich an alle, die mit Schule
zu tun haben, indem er ein grundlegendes Ver-
sténdnis von Schulqualitat als Basis flir gemeinsa-
me schulische Gestaltungs- und Entwicklungspro-
zesse anbietet.

Der Referenzrahmen Schulqualitat NRW ist seit April 2014 fur alle Akteurinnen und Akteu-
re in und um Schule verfugbar.

Dimension 2.1 Ergebnis und Standardorientierung

Kriterium 2.1.4
Die Schule definiert im Schulprogramm ihre Leitbilder und Standards des Lehrens und
Lernens sowie die zu erzielenden Ergebnisse und orientiert ihre schulische Arbeit daran.

Dimension 5.6 Strategien der Qualitatsentwicklung

Kriterium 5.6.1
Die Schulentwicklung ist als systematischer Prozess angelegt.

Kriterium 5.6.2
Die Schule initiiert und steuert die Gewinnung der fur die Schul- und Unterrichtsentwick-
lung relevanten Informationen und Daten.

Kriterium 5.6.3

Die Schule entwickelt auf der Basis der ihr zur Verfligung stehenden Informationen und
Daten Zielperspektiven und verfolgt diese zur Sicherung und Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.



1.4 Qualitatstableau NRW

Das Qualitatstableau NRW bildet die Grundlage der = S
Qualitatsanalyse NRW und wurde im Rahmen der £
Neuausrichtung der Qualitdtsanalyse neu erarbei-
tet. Es wird seit dem 01.08.2023 in dieser Form in
allen Schulformen eingesetzt.

Es basiert auf dem Verstandnis von Schulqualitat,
welches im Referenzrahmen Schulqualitat NRW
ausfuhrlich beschrieben ist. Das Qualitatstableau
weist Kernkriterien (gelb markiert) und weitere
Analysekriterien aus.

Dimension 2.1 Ergebnis und Standardorientierung

Kriterium 2.1.4.1
Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen
ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

AufschlieBende Hinweise:

Das Schulprogramm reprasentiert die gemeinsam entwickelte padagogische Grundorien-
tierung einer Schule. Es beinhaltet die verabredeten Ziele, Schwerpunkte und Organisa-
tionsformen der padagogischen Arbeit auf der Grundlage der rechtlichen Vorgaben und
der spezifischen Bedingungen vor Ort. Es gibt Auskunft Gber die perspektivische und
konkrete Planung der Schulentwicklung und bildet die Grundlage fur die alltagliche pada-
gogische Arbeit. Die Festlegungen des Schulprogrammes erfolgen unter Beriicksichtigung
der innerschulischen Rahmenbedingungen, der Bedingungen des schulischen Umfeldes
und der regionalen ggf. iberregionalen Bildungsangebote. Das Schulprogramm ist koha-
rent aufgebaut, d. h. die Ausfihrungen stehen inhaltlich miteinander in Beziehung bzw.
hangen logisch nachvollziehbar zusammen.

Kriterium 2.1.4.2
Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organi-
sationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.

AufschlieBende Hinweise:

Die Umsetzung der im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organi-
sationsformen wird in der Gestaltung von unterrichtlichen und auBerunterrichtlichen
Angeboten deutlich.

Dimension 5.6 Strategien der Qualitidtsentwicklung
Kriterium 5.6.1.1

Die Schule verfligt Gber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der Prozesse der
schulischen Qualitatsentwicklung.



AufschlieBende Hinweise:

Schulische Qualitatsentwicklung ist eine Einheit von Unterrichts-, Organisations- und
Personalentwicklung. Qualitadtsentwicklung in diesem Sinne ist durch eine zielorientierte
Steuerung sowie eine kurz-, mittel- und langfristige Planung gekennzeichnet. Sie basiert
auf umfassender Auswertung der Erfahrungen aus der alltaglichen Arbeit und auf krite-
riengestitzter Evaluation.

Kriterium 5.6.1.2
Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitatsentwicklung als wesent-
liches Steuerungsinstrument.

AufschlieBende Hinweise:

Auf der Grundlage ihres Schulprogramms Uberprift die Schule in regelmaiigen Abstan-
den den Erfolg ihrer Arbeit, plant, falls erforderlich, konkrete Verbesserungsmafnahmen
und fuhrt diese nach einer festgelegten Reihenfolge durch. Somit ist das Schulprogramm
zentrales Instrument der permanenten schulischen Qualitadtsentwicklung und -sicherung.
Die Arbeit am und mit dem Schulprogramm ist ein dynamischer Prozess, bei dem die
Schule gemeinsam in ihren Gremien die vereinbarten Prozesse und Zielsetzungen stets
auf ihre Wirksamkeit hin Gberprift und fortschreibt.

Kriterium 5.6.2.1
Die Schule erhebt fur die Qualitatsentwicklung relevante Informationen und Daten.

AufschlieBende Hinweise:

Evaluationen sind wesentlicher Bestandteil datengestttzter Qualitatsentwicklung. Die
Schule nutzt kontinuierlich geeignete analoge und digitale Instrumente und Verfahren zur
Informations- und Datengewinnung (z. B. Edkimo, SIBA). Die Evaluationsprozesse und
-instrumente werden im Hinblick auf Aufwand und Ertrag, Handhabbarkeit und Tragfahig-
keit der Ergebnisse reflektiert. Ergebnisse und Auswertungen werden dokumentiert und
kommuniziert.

Kriterium 5.6.3.1
Die der Schule zur Verfiigung stehenden Informationen und Daten werden zur Sicherung
und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

AufschlieBende Hinweise:

Die Schule wertet interne und externe Daten systematisch aus (z. B. Prifungsergebnisse,
Abschlussquoten, Versetzungsquoten, Abbrecherquoten, Ergebnisse aus diagnostischen
Erhebungen, Vergleichsarbeiten). Sie zieht daraus Konsequenzen und nutzt sie fur die
weitere Qualitatssicherung und -entwicklung. Im Fokus stehen nicht die Daten selbst,
sondern der Umgang der Schule mit den Daten.
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Qualitdtstableau NRW 01.08.2023

Inhaltsbereich 2: Lehren und Lernen

21

2131

2132

2141

2142

Ergebnis- und Standard-
orientierung

Die schuleigenen Unterrichtsvorga-
ben gestalten die Setzungen der
Lehrplane bezogen auf die spezi-
fische Situation der Schule aus.

Die Schule sichert die Umsetzung
der schuleigenen Unterrichtsvorga-
ben.

Die Schule hat in ihrem Schulpro-
gramm Ziele, Schwerpunkte und
Organisationsformen ihrer padago-
gischen Arbeit festgelegt.

Die Schule setzt die im Schulpro-
gramm dokumentierten Ziele,
Schwerpunkte und Organisations-
formen in ihrer padagogischen
Arbeit um.

2.2

2211

2212

Kompetenzorientierung

Die Schule férdert personale und
soziale Kompetenzen.

Die Schule férdert Methodenkom-
petenzen und Lernstrategien.

2.3

2311

2312

Klassenfiihrung

Lehr- und Lernprozesse werden
strukturiert, zielorientiert sowie
transparent gestaltet und umge-
setzt.

Vereinbarte Routinen, Regeln und
Verfahrensweisen erméglichen die
optimale Nutzung der Lernzeit.

24

2411

2421

Schilerorientierung und Umgang
mit Heterogenitat

Lehr- und Lernprozesse werden

systematisch an Voraussetzungen
und Lernausgangslagen der Schu-
lerinnen und Schiler angebunden.

Lehr- und Lernprozesse sind ge-
pragt durch eine konstruktive
Lernatmosphare.

2.5

2511

2512

2513

2521

Kognitive Aktivierung

Lehr- und Lernprozesse sind her-
ausfordernd und kognitiv aktivie-
rend angelegt.

Lehr- und Lernprozesse ermogli-
chen selbststandiges Arbeiten mit
eigenstandigen Planungs- und
Reflexionsprozessen.

Die Anschlussfahigkeit der Lernzu-
gange und Inhalte wird gewahrleis-
tet.

Die Gestaltung der Lehr- und Lern-
prozesse zielt auf die Férderung
der Lernmotivation.

2.6

26.11

26.21

Lern- und Bildungsangebot
Die Schule gestaltet ein standort-
bezogen differenziertes unterricht-

liches Angebot.

Die Schule hat ein vielfaltiges
auBBerunterrichtliches Angebot.

11



2.7

2711

2712

2.71.3

2721

2.72.2

Lernerfolgsiiberpriifung und
Leistungsbewertung

Die Grundsatze der Lernerfolgs-
Uberprifung und Leistungsbewer-
tung entsprechen den inhaltlichen
und formalen Vorgaben.

Die Schule macht allen Beteiligten
die festgelegten Verfahren und
Kriterien fur die Lernerfolgstber-
prifung und fur die Leistungsbe-
wertung transparent.

Die Schule stellt sicher, dass die
Verfahren und Kriterien zur Lern-
erfolgstberprifung und zur Leis-
tungsbewertung eingehalten wer-
den.

Die Lehrkréfte erfassen systema-
tisch die Lernstande und Lernent-
wicklungen der Schilerinnen und
Schiiler als Grundlage fur die
weitere individuelle Férderung.

Die Lehrkréafte nutzen Ergebnisse
von Lernerfolgstberprifungen
sowie die Ergebnisse der Erfassung
von Lernstanden und Lernentwick-
lungen systematisch fur ihre Unter-
richtsentwicklung.

2.8

2811

2812

2.8.21

12

Feedback und Beratung

Lernentwicklungs- und Leistungs-
rackmeldungen sind systematisch
in Feedbackprozesse eingebunden.

Die Schule nutzt Feedback der
Schiulerinnen und Schiler zur
Verbesserung der Lehr- und Lern-
prozesse.

Die Schulerinnen und Schiler
sowie die Erziehungsberechtigten
und ggf. die Ausbildungsbetriebe

2822

2.8.3.1

2841

werden systematisch in Lern- und
Entwicklungsangelegenheiten
beraten.

Die Erziehungsberechtigten wer-
den systematisch in Erziehungsan-
gelegenheiten beraten.

Die Schule gestaltet eine systema-
tische Laufbahnberatung fir Schu-
lerinnen und Schdler.

Die Schule gestaltet ein systemati-
sches Ubergangsmanagement fiir
Schilerinnen und Schiler.

2.9 Bildungssprache und sprachsen-
sibler (Fach-)Unterricht

2.9.1.1 Die Schule férdert den Erwerb der
Bildungssprache systematisch und
koordiniert.

2.10 Lernen und Lehren im digitalen
Wandel

2.10.1.1 Die Schule hat ein auf den landes-

weiten Vorgaben basierendes
Medienkonzept vereinbart.

2.10.1.2 Die Schule setzt das Medienkon-

zept verbindlich um.

2.10.2.1 Fachliche und tberfachliche Lehr-

und Lernprozesse werden durch
den reflektierten Einsatz digitaler
Medien unterstitzt.

2.10.3.1 Die Schule unterstutzt die Ausein-

andersetzung mit Chancen und
Risiken des digitalen Wandels.



Inhaltsbereich 3: Schulkultur

31

3111

3121

3122

Werte- und Normenreflexion

In der Schule werden Werte und
Normen systematisch reflektiert.

Die Schule hat Regeln und Rituale
fur das schulische Zusammenle-
ben auf der Grundlage reflektierter
Werte entwickelt.

Die Schule handelt bei Regelver-
stdéBen gemal den getroffenen
Vereinbarungen konsequent.

3.2

3211

3221

Kultur des Umgangs miteinander

Die Schule férdert einen respekt-
vollen und von gegenseitiger Unter-
stitzung gepragten Umgang mit-
einander.

In allen Bereichen wird Diversitat
geachtet und bertcksichtigt.

3.3

3311

3.312

Demokratische Gestaltung

Die Schule eréffnet den Schilerin-
nen und Schilern angemessene
Moglichkeiten der partizipativen
Gestaltung des Schullebens und
der Schulentwicklung.

Die Schule eréffnet den Erzie-
hungsberechtigten angemessene
Moglichkeiten der partizipativen
Gestaltung des Schullebens und
der Schulentwicklung.

34

3411

3421

34.2.2

3431

3432

Kommunikation, Kooperation und
Vernetzung

Die Schule sichert den Informa-
tionsaustausch zwischen allen
Beteiligten.

In der Schule sind Kooperations-
strukturen verankert.

Unterrichts- und Ganztagsangebo-
te werden aufeinander abgestimmt
und verzahnt.

Die Schule kooperiert systema-
tisch auf der Grundlage schulpro-
grammatischer Vereinbarungen
mit externen Partnern.

Die Schule bindet sich mit ihrer
Arbeit in ihr Umfeld und ggf. in
Uberregionale Kooperationen und
Netzwerke ein.

3.5

3511

Gestaltetes Schulleben

Die Schule gestaltet ein vielfaltiges,
anregendes Schulleben.

3.6

3611

3612

36.21

Gesundheit und Bewegung

Die Schule achtet bei der Planung
und Gestaltung ihres Angebots auf
eine begriindete Rhythmisierung.

Die Schule macht Schulerinnen
und Schilern Angebote zur Ge-
sundheitsbildung.

Die Schule sorgt fur verlassliche
und regelmaBiige Sport- und Bewe-
gungsangebote Uber den regularen
Sportunterricht hinaus.
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3.7

3711

3712

Gestaltung des Schulgebaudes
und -gelandes

Die Schule nutzt Gestaltungsmog-
lichkeiten bezogen auf die Schulge-
baude und das Schulgelénde.

Die Schule leistet ihren Beitrag
dazu, dass die Schulgebaude und
das Schulgeldnde gepflegt und
sauber sind.

Inhaltsbereich 4: Professionalisierung

41

4121

4131

413.2

4141

Lehrerbildung

Die Umsetzung der Aufgaben der
Lehrerausbildung in der Schule ist
gewahrleistet.

Basierend auf der schulprogram-
matischen Ausrichtung nutzen die
Lehrkrafte aktiv und kontinuierlich
Fort- und Weiterbildungsmadglich-
keiten zur Professionalisierung.

Die durch Fortbildung erworbenen
Kompetenzen werden von den
Lehrkraften systematisch zur
Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

Die Mitglieder der Schulleitung
qualifizieren sich weiter.

4.3

4311

431.2

14

(Multi-)Professionelle Teams

Lehrkrafte arbeiten in Teams kons-
truktiv zusammen.

In der Schule wird professions-
Ubergreifend systematisch koope-
riert.

Inhaltsbereich 5: Fiihrung und
Management

51

5111

5112

5113

5114

5121

5122

5123

5131

Padagogische Fiihrung

Die Schulleitung folgt klaren Ziel-
vorstellungen fur die Weiterent-
wicklung der Schule, insbesondere
des Unterrichts, und fur die Gestal-
tung der Entwicklungsprozesse.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass
die Ziele der Schule partizipativ
entwickelt werden.

Die Schulleitung sorgt fur Klarheit
und Eindeutigkeit der Ziele der
Schule.

Die Schulleitung verfugt Gber
Strategien, gemeinsame Ziele fur
die Weiterentwicklung der Schule
nachhaltig umzusetzen.

Die Schulleitung sichert die Rah-
menbedingungen flr Kooperatio-
nen der unterschiedlichen Gruppen
und sorgt dafir, dass an der Schule
teamorientiert gearbeitet wird.

Die Schulleitung pflegt die Kom-
munikation mit dem schulischen
Personal.

Die Schulleitung wirkt darauf hin,
dass Konflikte nach verabredeten
Verfahren bearbeitet werden.

Die Schulleitung steuert die Schul-
entwicklungsprozesse im Kontext
des Lehrens und Lernens im digita-
len Wandel.



5.2

5221

5222

Organisation und Steuerung

Planvolles und zielgerichtetes
Arbeiten des Personals wird durch
klare Delegation von Aufgaben
unterstitzt.

Die Verteilung von Aufgaben und
Zustandigkeiten innerhalb der
Schule wird den Beteiligten be-
kannt gemacht.

5.3

5.3.11

53.21

Ressourcenplanung und Personal-
einsatz

Der Einsatz von Ressourcen wird
partizipativ geplant und ist trans-
parent.

Die Grundsatze und Verfahren des
Personaleinsatzes orientieren sich
vorausschauend an den schuli-
schen Bedarfen und den Potenzia-
len des Personals.

54

5411

Personalentwicklung

Die Personalentwicklung basiert
auf schulischen und individuellen
Entwicklungszielen.

5.5

5511

5.5.1.2

Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung ist syste-
matisch an den Zielsetzungen,
Aufgabenstellungen und fachlichen
Bedarfen der Schule ausgerichtet.

Die Fortbildungsplanung bertick-
sichtigt die Qualifikationen und
Entwicklungsbedarfe des Perso-
nals.

5.6

56.11

56.1.2

56.2.1

56.31

Strategien der Qualitatsentwick-
lung

Die Schule verftigt Gber ein struk-
turiertes Verfahren zur Steuerung
der Prozesse der schulischen
Qualitatsentwicklung.

Die Schule nutzt das Schulpro-
gramm im Rahmen ihrer Qualitats-
entwicklung als wesentliches
Steuerungsinstrument.

Die Schule erhebt fir die Qualitats-
entwicklung relevante Informatio-
nen und Daten.

Die der Schule zur Verfligung
stehenden Informationen und
Daten werden zur Sicherung und
Weiterentwicklung der schulischen
Qualitat genutzt.

Darstellung aller Analysekriterien des
Qualitatstableaus NRW
(Kernkriterien = gelb markiert) 15



2. Das Schulprogramm als

Steuerungsinstrument
5

2.1 Funktionen eines Schulprogramms

Die wichtigste Funktion eines Schulprogramms ist die Steuerung von
Schulentwicklungsprozessen.

Was meint eigentlich der Begriff der ,Steuerung” in der Arbeit einer Schule?

a) Internes Steuerungsinstrument
Zum Schulalltag gehort es, dass Schule immer in Bewegung bleibt und Entwicklungs-
prozesse aufgrund bildungspolitischer Vorgaben und/oder aufgrund von Riickmeldun-
gen aus den Schulmitwirkungsgremien zu gestalten sind. Mit Blick auf die Aufgabe zur
Qualitatsentwicklung bedeutet dies, dass Arbeitsweisen, Absprachen und Ziele regel-
maBig auf ihre Bedeutsamkeit in der aktuellen Situation einer Schule Uberprift und
gegebenenfalls angepasst werden missen. Dazu gehort, dass eine Schulgemeinde in
stéandiger Abstimmung bleibt, um sich stetig zu vergewissern, ob ein gemeinsames
Qualitatsverstandnis von gutem Unterricht und guter Schule vorhanden ist. Als Ergeb-
nis des Abstimmungsprozesses werden klare, aktuelle Ziele und MaBnahmen flr die
Schulentwicklung formuliert.
Zur strukturierten Umsetzung der Ziele und MaBnahmen entwickelt die Schule wir-
kungsvolle Strategien, um Handlungsfelder miteinander zu vernetzen. Dazu verstan-
digt sie sich auf effektive Instrumente. Die Festlegung verbindlicher Verantwortlichkei-
ten sorgt fir Transparenz. Ergebnis und Dokumentation dieses Steuerungsprozesses
ist das Schulprogramm in seiner jeweils aktualisierten Fassung, das in Form interner
Evaluation stetig auf Effektivitat Gberprift wird.

b) Externes Steuerungsinstrument — AuBBendarstellung der Schule
Eine Schule ist Teil der regionalen Bildungslandschaft. Hierzu ergibt sich der Auftrag
zur Reaktion auf regionale Veranderungen, die schulinterne Arbeitsprozesse ansto3en.
Die sich hieraus ergebenden Ergebnisse bilden sich im Schulprogramm in seiner
jeweils aktualisierten Fassung ab.
Somit dient ein Schulprogramm neben der internen Funktion auch als Aushangeschild
einer Schule und informiert Gber das Bildungsangebot und besondere Profile einer
Schule.
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Das Schulprogramm als Steuerungsinstrument der Schulentwicklung

Funktionen des Schulprogramms

Internes Steuerungsinstrument AuBendarstellung der Schule
der Schulentwicklung
Information zum Bildungsangebot
Qualitatsverstandnis
Schulmarketing
Qualitatsentwicklung
Positionierung in der regionalen
Ziele, Strategien Bildungslandschaft

Verantwortlichkeiten

Was meint eigentlich der Begriff der ,,Schulentwicklung?

Schulentwicklung versteht sich als Einheit von Organisations-, Unterrichts- und Personal-
entwicklung, die in Wechselwirkung zueinander stehen.

z. B. Schulkultur, Team-
konzept, Kooperationen,
Informationssystem

z. B. Schulorganisation,
Steuergruppe, Qualitats-
management, Evaluation

z. B. schulinterne Curricula,
Leistungskonzept, Individu-
elle Férderung, Methoden-
konzept

z. B. Fortbildungspla-

nung, SchiLF/SchelF,
P E kollegiale Hospitation

Entscheidungen Uber

« Unterricht, Curricula, Leistungsbewertung, Differenzierung usw. (Unterrichtsentwick-
lung) wirken sich aus auf

» Teamstrukturen oder Mitwirkungsgremien, Stundenplan- und Raumbelegungsplange-
staltung usw. (Organisationsentwicklung)

« sowie schulinterne Entscheidungen tiber Teamzusammensetzung, Stellenausschrei-
bungen, Fortbildungsplanung usw. (Personalentwicklung).
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Die folgenden Ebenen bilden idealtypisch den Prozess ab, den eine Schule im Rahmen der
Schulentwicklung durchlauft

Vision, Leitbild,
Schulprogramm der Schule

Aufgaben und Entwicklungsziele

Das oben beschriebene Steuerungsverstandnis bildet sich im Wechselspiel der Prozess-
ebenen ab. Der Prozessschritt ,,Sicherung der Nachhaltigkeit und Wirksamkeit” vollzieht
sich im folgenden Qualitatskreislauf.
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Referenzrahmen/
Bildungsauftrag der
Schule

Wird dieser in einem schulintern vereinbarten Rhythmus regelmagig durchlaufen, ist
sichergestellt, dass das Schulprogramm einer Schule tatsachlich die beabsichtigte Steue-
rungsfunktion erfullt.
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2.2 Merkmale eines steuernden Schulprogramms

a) Aufbau eines steuernden Schulprogramms
Die getroffenen Planungsentscheidungen zur Qualitatssicherung und —entwicklung
schulischen Wirkens haben in der Regel Einfluss auf unterschiedliche Handlungsfel-
der. Die Verzahnung der unterschiedlichen Handlungsfelder zielt darauf ab, Schulent-
wicklungsprozesse fur Schilerinnen und Schiler méglichst wirksam zu gestalten.
Zwei mogliche Beispiele fur die Verzahnung schulischer Konzepte kénnen den folgen-
den Grafiken zweier Schulen aus der Bezirksregierung Arnsberg entnommen werden:

Das im Beispiel 1 gewahlte Bild eines Hauses steht fur die Schule in ihrer Gesamtheit.
Gemeinsam erarbeitete Werte, Haltungen und Visionen ergeben das Leitbild und

stellen den Rahmen aller weiteren Planungsentscheidungen dar.

Das Beispiel 2 orientiert sich am Referenzrahmen Schulqualitat NRW.

BEISPIEL |

1.

Struktur Leitbild

1. Darstellung der Schule (Strukturdaten und Leitbild) Leitziele

2. Konzept zur Steuerung der Schulentwicklung
2.1 Organisation der Schulentwicklung 2. Wie organisieren wir
2.2 Teamarbeit Schulentwicklung syste-
2.3 Fortbildungen matisch und systemisch?
2.4 Evaluation
2.5 ..

3. Umgang mit Vielfalt: Unterricht, Beratung, Erziehung 3"\(/\2 fnif;(?:;ptwdrnl’sgier

3.1 Kompetenzorientierte Unterrichtsentwicklung richt, Erziehung, Umgang
3.2 Individuelle Férderung mit Vielfalt, Beratung?
3.2.1 Integration

3.2.2 Gemeinsames Lernen 4. Wie setzen wir die im

3.2.3 Sprachbildung Leitbild formulierten
3.2.4 Geschlechtersensibles Lernen Werte und Normen im
3.25 .. Schulleben um?

3.3 Schulsozialarbeit und Beratung

3.4 Erzieh - Wert dR I
rziehung — Werte und Regeln 5. Welche Entwicklungs-

35 .. :
4. Schulkultur und Schulleben persPe"t'v‘;ﬁ'; verfolgen
4.1 Ganztag :
4.2 Kulturelle Bildung
4.3 Gesunde Schule 6. Was ist unsere
4.4 konkrete aktuelle
5. Ausblick Entwicklungs-/

6. Jahresarbeitsplanung 20__/__ Arbeitsplanung?

In Anlehnung an: Systemische Schulentwicklungsberatung SEB, BRA, Dez. 46
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BEISPIEL I

Struktur eines Schulprogramms
Leitbild — Leitsatze
Schulkultur
1.1 Demokratische Gestaltung und Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit
1.2 Schulinterne Kooperation
1.3 Gestaltetes Schulleben
1.4 Gesundheit und Bewegung
1.5 Externe Kooperation
1.6 Gestaltung des Schulgelandes Lehren und Lernen
Lehren und Lernen
2.1 Umgang mit Heterogenitat
2.2 Guter Unterricht
2.3 Kompetenzorientierung
2.4 Feedback und Beratung
2.5 Schwerpunkte der padagogischen Arbeit
2.6 Lern- und Bildungsangebot
2.7 Leistungsbeurteilung Fihrung und Management
Fiihrung und Management
3.1 Geschéaftsverteilung
3.2 Konzept zur Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Pflege
3.3 Vertretungskonzept
3.4 Fortbildungsplanung
3.5 Ausbildung
3.6 Qualitatsentwicklung

Durch die Einbettungen einer Jahresplanung und eines konzeptionellen Teils figen sich
die Planungsentscheidungen im Schulprogramm sinnvoll zusammen.

Grundlegende Kennzeichen eines funktionalen Schulprogramms sind:

* eine in sich logische Gliederung

+ eine funktionale Gestaltung

« verstandliche, Ubersichtliche und pragnante Formulierungen

 adressaten- und situationsgerechte Ansprache.

b) Funktion einer Jahresarbeitsplanung als Bestandteil eines
steuernden Schulprogramms
Aus der jeweiligen Situation einer Schule ergeben sich in der Regel zahlreiche Hand-
lungsschwerpunkte. Schulprogrammarbeit kann helfen, in den zahlreichen Handlungs-
feldern Schwerpunkte zu identifizieren und die Schulentwicklung gezielt zu steuern.
Ein hilfreiches Instrument hierfir ist ein Jahresarbeitsplan, der es ermdglicht, ein
Schulprogramm planvoll fortzuschreiben und zu evaluieren.
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Schulentwicklungsvorhaben

Jahresarbeitsplan

Entwicklungsschwerpunkt(e) im Schuljahr20___ 7/

Konkrete Umsetzungsplanung

Ein Jahresarbeitsplan gibt Auskunft Gber die jeweilige Prioritatensetzung, begriindet
diese und ordnet sie einem Entwicklungsbereich zu. Die in der unten beigefligten
Grafik benannten Punkte 2.1-2.7 bilden die méglichen Arbeitsschritte einer Jahres-
arbeitsplanung ab:

Schulprogram der xy-Schule Jahresarbeitsplan20__ /_

1. Entwicklungsschwerpunkt(e) im Schuljahr 20__/__
1.1. Begrindung der Prioritatensetzung
1.2.  Einordnung der Entwicklungsbereiche
2. Entwicklungsplanung zum Schwerpunkt...
2.1. Rechtliche und bildungspolitische Rahmung
2.2. Ziele (SMART)
2.3. MaBnahmen- und Umsetzungsplanung
2.4. \Verantwortlichkeiten
2.5. Fortbildungsplanung
2.6. Evaluationsplanung
2.7. Entwicklungsperspektiven

Der Jahresarbeitsplan bietet folgende Vorteile:

22

Transparenz des jeweiligen Schwerpunkts des Schulentwicklungsprozesses
Sicherheit in Planungsangelegenheiten (u. a. zeitlicher Rahmen, Vereinbarkeit von
Beruf, Familie und Pflege, ...)

Begrenzung auf eine zu bewaltigende Anzahl von Schwerpunkten

klare Benennung von Verantwortlichkeiten

Steigerung der Motivation und Zufriedenheit durch eine eindeutige Festlegung von
Etappenzielen

Die Ergebnisse der Jahresarbeitsplanung flieBen insofern in den konzeptionellen Teil
des Schulprogrammes ein, als dass die bereits bestehenden Bausteine um die erarbei-
teten Ergebnisse angereichert werden. Es wird so eine abgestimmte, zielgerichtete
Weiterentwicklung ermdéglicht und ,, Schule bleibt in Bewegung®.



3. Unterstiitzungsangebote

Bei der Erstellung und Umsetzung lhres steuernden Schulprogramms lassen wir Sie nicht
alleine. Ihnen stehen unterschiedliche Unterstitzungssysteme zur Verfligung.

ABGESTIMMTE BERATUNG AUF BASIS DES REFERENZRAHMENS
SCHULQUALITAT NRW

Beratung und Unterstltzung von Schulen zum Schulprogramm auf Basis eines gemeinsa-
men Qualitatsverstandnisses von Schulprogrammen unter besonderer Bertcksichtigung
der Steuerungsfunktion.

Ebene der Standard-
setzung auf Basis der
rechtlichen Vorgaben

o -

Ebene der Konkretisie-
rung und Umsetzung
der Standards in der
Beratung unter Beriick-
sichtigung der Schul-
form

Im Folgenden finden Sie ein mégliches Beratungsdesign zur Unterstitzung lhres Prozes-
ses, wie es durch die Schulentwicklungsberatung angeboten wird.

SCHULENTWICKLUNGSBERATUNG SEB

Diagnose
Input
Schuloro- Bewertung
P des Schul-

gramm als rogramms
Steuerungs- Prog .

. durch die
instrument

Schule
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